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Lebenslauf

Dr. Karl-Ludwig Kley

Kaln

*11.06.1951

Nationalitat: Deutsch

Ehemaliger Vorsitzender der Geschéftsleitung der Merck KGaA

Ausbildung

Ausbildung zum Industriekaufmann

1974 - 1979: Studium der Rechtswissenschaften an der Ludwig-Maximilians-Universitat in Minchen
1979 - 1982: Rechtsreferendariat in Hamburg und Johannesburg (Stidafrika)

1986: Promotion zum Dr. jur., Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen

Beruflicher Werdegang

1982: Eintritt in die Bayer AG im Bereich Konzernfinanzen, spater als Assistent des
Vorstandsvorsitzenden und als Finanzchef in Japan

1991 - 1997: Verschiedene leitende Positionen im Bereich Vertrieb und Marketing im Geschéfts-
bereich Pharma, anschlieBend bis 1997 Leiter des Geschéaftsbereichs Pharma von Bayer
in Italien. Danach Leitung des Ressorts Finanzen und Investor Relations in der Zentrale
von Bayer.

1998 - 2006: Mitglied des Vorstands der Deutschen Lufthansa AG, Ressort Finanzen

2006 - 2016: Vorsitzender der Geschaftsleitung und CEO der Merck KGaA

Seit 7.5.2013: Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Lufthansa AG (seit 09/2017 Vorsitz), gewahlt
bis zur Hauptversammlung 2026

Aufsichtsratstatigkeit (Auswahl)

2007 - 2016: Mitglied des Aufsichtsrats, Bertelsmann SE & Co. KGaA

2008 - 2021: Mitglied und seit 2010 stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, BMW AG
2015 - 2018: Mitglied im Board of Directors, Verizon Communications Inc., USA

2016 - 2023: Vorsitzender des Aufsichtsrats, E.ON SE

Aktuelle Mandate

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten:
o keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
e keine

Stand: Marz 2025



