
 
Lebenslauf 

Stand: 9. Mai 2023 1 

 
Dr. Karl-Ludwig Kley 
Köln 
* 11.06.1951 
Nationalität: Deutsch 
Ehemaliger Vorsitzender der Geschäftsleitung der Merck KGaA 

 

Ausbildung 
Ausbildung zum Industriekaufmann 
1974 – 1979 Studium der Rechtswissenschaften an der Ludwig-Maximilians-Universität in München 
1979 – 1982 Rechtsreferendariat in Hamburg und Johannesburg (Südafrika) 
1986 Promotion zum Dr. jur. an der Ludwig-Maximilians-Universität in München 

 
Beruflicher Werdegang 
1982 Eintritt in die Bayer AG im Bereich Konzernfinanzen, später als Assistent des Vorstandsvorsitzenden. 
Nach einem Auslandsaufenthalt als Finanzchef in Japan verschiedene leitende Positionen im 
Geschäftsbereich Pharma. 
1991 – 1994 Tätigkeit im Vertrieb und anschließend bis 1997 Leiter des Geschäftsbereichs Pharma der 
italienischen Bayer-Tochtergesellschaft. Danach Leitung des Ressorts Finanzen und Investor Relations in 
der Zentrale von Bayer. 
1998 – 2006 Mitglied des Vorstands der Deutschen Lufthansa AG, Ressort Finanzen 
2006 – 2016 Vorsitzender der Geschäftsleitung und CEO der Merck KGaA  
Seit 07.05.2013 Mitglied des LH Aufsichtsrats, gewählt bis zur Hauptversammlung 2026 
 
Weiteres 
Vorsitzender des Wirtschaftsbeirats des Goethe-Instituts, München 
Mitglied des Kuratoriums der acatech (Deutsche Akademie der Technikwissenschaften), München 
Vorsitzender des Kuratoriums der Fritz Thyssen Stiftung, Köln 
Honorarprofessor an der WHU - OttoBeisheim School of Management 
Ehrensenator der Albert-Ludwigs-Universität, Freiburg 
Mitglied des Board of Governors der Hebräischen Universität, Jerusalem 
Verdienstorden der Republik Italien (Commendatore) 
Hessischer Verdienstorden 
Weizmann Preis für Natur- und Geisteswissenschaften 
 
Aktuelle Mandate  
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inländischen Aufsichtsräten: 
 keine 

 
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: 
 keine 
 


