Lufthansa Group

Lufthansa Hauptversammlung 2015

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 5 der Tagesordnung geman
§§ 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Zu Punkt 5 der Tagesordnung wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den Vorstand zu
erméachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 561.160.092 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital A).

Das Genehmigte Kapital A soll an die Stelle des bis zum 28. April 2015 bestehenden
Genehmigten Kapitals A treten, von dem die Gesellschaft bisher keinen Gebrauch gemacht
hat. Das Genehmigte Kapital A soll sowohl fur Bar- als auch fur Sachkapitalerhnéhungen zur
Verfiigung stehen und kann auch in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Der Gesamtbetrag in
Hoéhe von nominal EUR 561.160.092 darf nicht Uberschritten werden. Die Erméchtigung soll
fur die gesetzlich zulassige Dauer von funf Jahren, also bis zum Ablauf des 28.04.2020
erteilt werden.

Die geméaRk Tagesordnungspunkt 5 vorgeschlagene Hohe des Genehmigten Kapitals A von
nominal EUR 561.160.092 entspricht rund 47,4 Prozent des derzeitigen Grundkapitals. Der
absolute Betrag des neuen Genehmigten Kapitals A entspricht damit exakt dem am 28. April
2015 auslaufenden Genehmigten Kapital A. Der gemaR § 202 Abs. 3 AktG vorgegebene
Maximalbetrag in Héhe von 50% des im Zeitpunkt der Ermachtigung vorhandenen
Grundkapitals wird nicht voll ausgeschopft — selbst unter Hinzurechnung des derzeit
bestehenden Genehmigten Kapitals B (Mitarbeiteraktien). Die Bemessung der Hohe des
Genehmigten Kapitals A soll sicherstellen, dass zum Beispiel auch gréRere
Unternehmensakquisitionen, sei es gegen Barleistung, sei es gegen Aktien, finanziert
werden kénnen.

Das Genehmigte Kapital A soll der Gesellschaft schnelles und flexibles Handeln erméglichen,
ohne die jahrliche oder eine auRerordentliche Hauptversammlung abwarten zu mussen.
Dabei ist die Verfugbarkeit von Finanzierungsinstrumenten unabhangig vom Turnus der
jahrlichen ordentlichen Hauptversammlungen von besonderer Wichtigkeit, da der Zeitpunkt,
zu dem entsprechende Mittel beschafft werden mussen, nicht immer im Voraus bestimmt
werden kann. Etwaige Transaktionen kénnen im Wettbewerb mit anderen Unternehmen
zudem haufig nur  erfolgreich durchgefuihrt ~ werden, wenn gesicherte
Finanzierungsinstrumente bereits zum Zeitpunkt des Verhandlungsbeginns zur Verfligung
stehen. Der Gesetzgeber hat dem sich daraus ergebenden Bedurfnis der Unternehmen
Rechnung getragen und raumt Aktiengesellschaften die Méglichkeit ein, die Verwaltung
zeitlich befristet und betragsméaRig beschrankt zu ermachtigen, das Grundkapital ohne einen
weiteren Hauptversammlungsbeschluss zu erhéhen.



Das Genehmigte Kapital A soll sowohl fur allgemeine Zwecke als auch fir gesonderte, zum
Zeitpunkt der ermachtigenden Hauptversammlung noch nicht konkret absehbare Zwecke
verwendet werden kénnen. Mit der Schaffung des neuen Genehmigten Kapitals A soll also
die Flexibilitat der Gesellschaft aufrechterhalten bleiben, diese Art der Finanzierung
einzusetzen und eine Erhéhung des Grundkapitals vorzunehmen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals A ist den Aktiondren grundsétzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Die Gesellschaft soll jedoch die Méoglichkeit erhalten, das
Bezugsrecht der Aktionadre bei der Ausgabe neuer Aktien insbesondere in folgenden Fallen
auszuschlieBen:

Wenn die Aktienausgabe gegen Barleistungen und zu einem Ausgabebetrag erfolgt, der
den Boérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, sofern der Erhéhungsbetrag weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der
Erméachtigung 10 Prozent des vorhandenen Grundkapitals Gbersteigt.

Diese Ermachtigung versetzt die Gesellschaft in die Lage, Marktchancen in ihren
verschiedenen Geschéftsfeldern schnell und flexibel zu nutzen und einen dafir
bestehenden Kapitalbedarf gegebenenfalls auch sehr kurzfristig zu decken. Neue Aktien
sollen zum Beispiel an einen oder mehrere institutionelle Investoren oder zur
ErschlieBung neuer Investorenkreise ausgegeben werden kénnen. Durch den Verzicht
auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts koénnte ein
Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen sehr zeitnah gedeckt
werden, héhere Emissionserlése zum Wohl der Gesellschaft erzielt sowie zuséatzlich
neue Aktionarsgruppen im In- und Ausland gewonnen werden. Bei Ausnutzung der
Erméchtigung wird der Vorstand den Abschlag vom Bérsenpreis so niedrig bemessen,
wie dies nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen
méglich ist. Der Abschlag vom Boérsenpreis zum Zeitpunkt der Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals A darf nicht wesentlich sein. Ferner darf der
Bezugsrechtsausschluss weder im Zeitpunkt der Erteilung, im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméchtigung 10 Prozent des
Grundkapitals Uberschreiten. Durch diese Vorgaben wird im Einklang mit der
gesetzlichen Regelung dem Schutzbedurfnis der Aktiondre im Hinblick auf einen
Verwasserungsschutz ihres Anteilsbesitzes Rechnung getragen. Jeder Aktionar hat
aufgrund des bérsenkursnahen Ausgabekurses der neuen Aktien und aufgrund der
groRenmaRigen Begrenzungen der bezugsrechtsfreien Kapitalerhdhung grundsatzlich
die Méglichkeit, die zur Aufrechterhaltung seiner Anteilsquote erforderlichen Aktien zu
annahernd gleichen Bedingungen Uber die Boérse zu erwerben. Es ist daher
sichergestellt, dass — in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG — die Vermégens- wie auch die Stimmrechtsinteressen bei einer
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals A unter Ausschluss des Bezugsrechts
angemessen gewahrt werden, wahrend sich der Gesellschaft im Interesse aller
Aktionare weitere Handlungsspielraume eréffnen.

Um Spitzenbetréage bei einer Ausgabe von Aktien vom Bezugsrecht auszuschlieBen. Auf
diese Weise lassen sich Spitzenbetrage, die infolge des Bezugsverhaltnisses entstehen,
zur Erleichterung der Abwicklung ausschlieBen. Dieser Bezugsrechtsausschluss ist
allgemein Gblich, aber auch sachlich gerechtfertigt, weil die Kosten des
Bezugsrechtshandels bei Spitzenbetragen in keinem verniinftigen Verhaltnis zum Vorteil



fur die Aktiondgre stehen und der mdogliche Verwasserungseffekt wegen der
Beschrankung auf Spitzenbetrdge kaum spirbar ist. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch den
Verkauf Uber die Bérse oder in sonstiger Weise bestmdglich fur die Gesellschaft
verwertet.

Bei Ausgabe von Aktien zugunsten der Inhaber der von der Gesellschaft oder ihren
Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. -pflichten.

Dies dient dem Zweck, den Options- bzw. Wandlungspreis nicht entsprechend der
sogenannten Verwasserungsschutzklauseln der Options- bzw. Wandlungsbedingungen
ermaBigen zu missen. Vielmehr soll auch den Inhabern der Schuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang
eingerdumt werden koénnen, wie es ihnen nach Austbung des Options- oder
Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung der Options- oder Wandlungspflicht zustehen
wirde.

Bei Aktienausgabe gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermégensgegenstanden oder Ansprichen auf den Erwerb von
Vermégensgegenstanden einschlieRlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften oder zum Zwecke des Zusammenschlusses.

Diese Méglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses erlaubt Aktien auch als Gegenleistung
bei Akquisitionsvorhaben von Unternehmen oder anderen Vermégensgegensténden
sowie Zusammenschliissen auszugeben. Der nationale und internationale Wettbewerb
erfordert in zunehmendem MaR diese Art der Akquisitions- oder Fusionsfinanzierung,
zumal auch haufig der VerauRerer ein Interesse daran hat, als Gegenleistung Aktien der
erwerbenden Gesellschaft zu erhalten, weil dies fur ihn vorteilhafter sein kann. Vielfach
mussen fur solche MaRnahmen auch sehr hohe Gegenleistungen gezahlt werden. Diese
Gegenleistungen kénnen oder sollen — insbesondere unter dem Gesichtspunkt einer
optimalen Finanzierungsstruktur — oft nicht in Geld erbracht werden. Die Moglichkeit,
eigene Aktien als Gegenleistung anzubieten, schafft damit einen Vorteil im Wettbewerb
um interessante Akquisitionsobjekte und attraktive Vermoégensgegensténde. Darlber
hinaus kann es im strategischen Interesse der Gesellschaft und damit auch der
Aktionare liegen, den VeréauRerer eines Erwerbsgegenstandes als Gesellschafter zu
gewinnen. SchlieRlich kann eine solche FinanzierungsmaRnahme auch die Liquiditat der
Gesellschaft schonen.

Die vorgeschlagene Erméchtigung soll der Gesellschaft daher die Maoglichkeit geben,
sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder sonstigen
Vermégensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft im
Interesse der Aktionare und der Gesellschaft flexibel und kostengiinstig ausnutzen zu
kénnen. Da eine Kapitalerhohung bei einer solchen MaBnahme oftmals kurzfristig
erfolgen muss, kann diese in aller Regel nicht von der jahrlich stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung beschlossen werden. Vielmehr bedarf es aus diesem
Grund eines genehmigten Kapitals, auf das der Vorstand schnell zurtckgreifen kann.



- Bei Ausgabe von Aktien zur Durchfuhrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip
dividend), bei der den Aktionaren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise
(ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewédhrung neuer Aktien aus dem
Genehmigten Kapital A in die Gesellschaft einzulegen.

Die Durchfuihrung einer Aktiendividende kann zwar als echte Bezugsrechtsemission
insbesondere unter Beachtung der Bestimmungen in § 186 Abs. 1 AkiG
(Mindestbezugsfrist von 2 Wochen) und § 186 Abs. 2 AktG (Bekanntgabe des
Ausgabebetrags spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist) erfolgen. Dabei
werden den Aktiondren nur jeweils ganze Aktien zum Bezug angeboten; hinsichtlich des
Teils des Dividendenanspruchs, der den Bezugspreis fur eine ganze Aktie nicht erreicht
(bzw. diesen Ubersteigt), sind die Aktionare auf den Bezug der Bardividende verwiesen
und kénnen insoweit keine Aktien zeichnen; ein Angebot von Teilrechten ist ebenso
wenig vorgesehen wie die Einrichtung eines Handels von Bezugsrechten oder
Bruchteilen davon. Weil die Aktiondre anstelle des Bezugs neuer Aktien insoweit eine
Bardividende erhalten, erscheint dies als gerechtfertigt und angemessen.

Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation jedoch vorzugswirdig sein, die
Gewahrung einer Aktiendividende anzubieten und vorzubereiten, ohne insoweit an die
Beschrankungen des § 186 Abs. 1 AktG (Mindestbezugsfrist von 2 Wochen) und § 186
Abs. 2 AktG (Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens drei Tage vor Ablauf der
Bezugsfrist) gebunden zu sein. Der Vorstand soll deshalb auch erméachtigt sein, zwar
allen Aktionaren, die dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des allgemeinen
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) neue Aktien zum Bezug gegen Einlage
ihres Dividendenanspruchs anzubieten, jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats formal
das Bezugsrecht der Aktiondre insgesamt auszuschlieBen. Die Durchfihrung der
Aktiendividende unter formalem Ausschluss des Bezugsrechts ermdglicht die
Durchfiihrung der Kapitalerhohung zu flexibleren Bedingungen. Angesichts des
Umstandes, dass allen Aktiondren die neuen Aktien angeboten werden und
tberschieBende Dividenden-Teilbetrage durch Zahlung der Bardividende abgegolten
werden, erscheint auch insoweit der Bezugsrechtsausschluss als gerechtfertigt und
angemessen.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar- und Sacheinlagen
ausgegebenen Aktien darf 20 Prozent des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
oder — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung, nicht
Ubersteigen.

Auf die 10 Prozent Grenze bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen unter
Bezugsrechtsausschluss gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG sowie auf die vorstehende 20
Prozent Grenze der Summe aller Bezugsrechtsausschlusse sind Aktien anzurechnen, die
zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten oder zur Erfullung von
Wandlungspflichten aus Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben wurden
oder noch auszugeben sein kénnen, sofern die Schuldverschreibungen ab dem 29. April
2015 in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden. Ferner sind auf die genannten Grenzen Aktien
anzurechnen, die ab dem 29. April 2015 aufgrund einer Erméchtigung zur Verwendung
eigener Aktien gemaR §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
eines Bezugsrechts ausgegeben wurden. SchlieBlich sind Aktien anzurechnen, die wahrend



der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraulert
werden. Diese weitergehende Beschrankung liegt im Interesse der Aktiondre, die bei
KapitalmaRnahmen ihre Beteiligungsquote méglichst aufrechterhalten wollen.

Konkrete Plane fir eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals A bestehen derzeit nicht.
Entsprechende Vorratsbeschliisse mit der Méglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind
national und international tblich. Der Vorstand wird jeweils im Einzelfall sorgfaltig prufen, ob
die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals A und der Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegen. Der Vorstand wird der
Hauptversammlung Uber die etwaige Ausnutzung des Genehmigten Kapitals A berichten.

Frankfurt, den 11.03.2015
Der Vorstand
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