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Lufthansa Hauptversammliung 2016

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 7 der Tagesordnung geman
§§ 221 Abs. 4, 186 Abs. 3 Satz 4, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Die Begebung von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen) bietet der Gesellschaft zusétzlich zu den
klassischen Méglichkeiten der Fremd- und Eigenkapitalaufnahme die Méglichkeit, je nach
Marktlage attraktive Finanzierungsalternativen am Kapitalmarkt zu nutzen. Insbesondere die
Erméchtigung zur Ausgabe gewinnabhangiger bzw. gewinnorientierter Instrumente wie
Genussrechte und Gewinnschuldverschreibungen erweitert die bestehenden Mdéglichkeiten
der Gesellschaft, ihre Finanzausstattung durch Ausgabe derartiger
Finanzierungsinstrumente zu starken und hierdurch die Voraussetzungen fiur die kinftige
geschéftliche Entwicklung sicherzustellen. Aus diesem Grunde wird der Hauptversammiung
die Schaffung einer neuen Erméachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) vorgeschlagen. Mit der vorgeschlagenen
Neufassung soll sowohl eine Anpassung an die aktuelle Marktpraxis als auch eine weitere
Flexibilisierung erreicht werden. Insgesamt sollen Schuldverschreibungen bis zu einem
Gesamtnennbetrag von Euro 1.500.000.000, die zum Bezug von bis zu 92.907.750 auf den
Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft berechtigen, begeben werden kénnen.

Die Emission von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) erméglicht die Aufnahme von Fremdkapital, das je nach Ausgestaltung der
jeweiligen Bedingungen sowohl fir Ratingzwecke als auch fir bilanzielle Zwecke als
Eigenkapital oder eigenkapitaldhnlich eingestuft werden kann, zu attraktiven Konditionen.
Die erzielten Wandel- bzw. Optionspréamien sowie die Eigenkapitaleinstufung kommen der
Kapitalbasis der Gesellschaft zugute und erméglichen ihr so die Nutzung attraktiver
Finanzierungsmaoglichkeiten. Die ferner vorgesehenen Méglichkeiten, neben der Einrdumung
von Wandlungs- und/oder Optionsrechten auch Wandlungs- oder Optionspflichten und
Andienungsrechte der Gesellschaft auf Lieferung von Aktien zu begriinden (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) vorzusehen, erweitern den Spielraum fur die
Ausgestaltung dieser Finanzierungsinstrumente. Die Erméchtigung gibt der Gesellschaft
zudem die erforderliche Flexibilitdt, die Schuldverschreibungen selbst oder Uber
Konzernunternehmen zu platzieren. Schuldverschreibungen kénnen aufler in Euro auch in
anderen gesetzlichen Wahrungen eines OECD-Landes, mit und ohne Laufzeitbegrenzung
ausgegeben werden.

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Um die Abwicklung zu
erleichtern, soll auch von der Moglichkeit Gebrauch gemacht werden kénnen, die
Schuldverschreibungen an Kreditinstitute oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5
Satz 1 AktG mit der Verpflichtung auszugeben, sie den Aktiondren entsprechend ihrem
Bezugsrecht zum Bezug anzubieten. Unter den nachfolgend genannten Voraussetzungen
soll jedoch ein Ausschluss des Bezugsrechts méglich sein.



Soweit Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht
oder Andienungsrecht der Gesellschaft) ausgegeben werden sollen, soll der Vorstand
ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieRen,
sofern die Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht
oder Andienungsrecht der Gesellschaft) gegen Barleistung begeben werden und der
Ausgabepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Marktwert der Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen (bzw. der
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht, Optionsrecht oder
Wandlungspflicht oder Andienungsrecht der Gesellschaft) nicht wesentlich unterschreitet.
Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf Aktien entféllt, die aufgrund von unter
dieser Erméchtigung ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben sind, darf 10% des
Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder — falls dieser
Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméchtigung nicht Uberschreiten.
Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wéahrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauRert werden. Ferner sind
Aktien anzurechnen, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der
Grundlage der Ausnutzung einer anderen Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend dieser Vorschrift begebenen Schuldverschreibung auszugeben oder zu
gewaéhren sind.

Durch diese Anrechnungen wird sichergestellt, dass keine Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrecht, Wandlungspflicht oder Andienungsrecht) ausgegeben
werden, wenn dies dazu fuhren wirde, dass insgesamt fur mehr als 10% des Grundkapitals
das Bezugsrecht der Aktiondre in unmittelbarer oder mittelbarer Anwendung von § 186 Abs.
3 Satz 4 AkiG ohne besonderen sachlichen Grund ausgeschlossen wird. Diese
weitergehende Beschréankung liegt im Interesse der Aktionére, die bei Kapitalmalnahmen
ihre Beteiligungsquote mdéglichst aufrechterhalten wollen. Fur den Fall eines solchen
Bezugsrechtsausschlusses ergibt sich aus der sinngemaRen Geltung von § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG das Erfordernis einer Festlegung des Ausgabepreises der Schuldverschreibungen
nicht wesentlich unter dem Marktwert. Damit soll dem Schutzbedirfnis der Aktionédre
hinsichtlich einer Verwéasserung ihres Anteilsbesitzes Rechnung getragen werden. Aufgrund
der in der Ermachtigung vorgesehenen Festlegung des Ausgabepreises der
Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter dem rechnerischen Marktwert, wirde der Wert
eines Bezugsrechts praktisch auf Null sinken. Um diese Anforderung fir die Begebung von
Schuldverschreibungen sicherzustellen, darf der Ausgabepreis den nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Wandel- bzw.
Optionsschuldverschreibungen (bzw. der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
mit Options- oder Wandlungsrecht, Wandlungspflicht oder Andienungsrecht) nicht wesentlich
unterschreiten. Dann namlich ist der Schutz der Aktionare vor einer Verwasserung ihres
Anteilsbesitzes gewahrleistet und den Aktiondren entsteht kein wirtschaftlicher Nachteil
durch einen Bezugsrechtsausschluss. Aktiondre, die ihren Anteil am Grundkapital der
Gesellschaft aufrechterhalten oder  Schuldverschreibungen entsprechend  ihrer
Beteiligungsquote erwerben méchten, kénnen dies durch einen Zukauf tber den Markt
erreichen.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht,
Optionsrecht oder Wandlungs- bzw. Optionspflicht ausgegeben werden sollen, ist der



Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieRen, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
obligationséhnlich ausgestattet sind, d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft
begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlés gewéahren und die Héhe der Verzinsung
nicht auf Grundlage der Hohe des Jahresuberschusses, des Bilanzgewinns oder der
Dividende berechnet wird. Zudem ist erforderlich, dass die Verzinsung und der
Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt
der Begebung aktuellen Marktkonditionen fir vergleichbare Mittelaufnahmen entsprechen.
Wenn die genannten Voraussetzungen erfillt sind, resultieren aus dem Ausschluss des
Bezugsrechts keine Nachteile fur die Aktiondre, da die Genussrechte bzw.
Gewinnschuldverschreibungen keine Mitgliedschaftsrechte begriinden und auch keinen
Anteil am Liquidationserlés oder am Gewinn der Gesellschaft gewahren Zwar kann
vorgesehen werden, dass die Verzinsung vom Vorliegen eines Jahresiberschusses, eines
Bilanzgewinns oder einer Dividende abhangt. Hingegen wére eine Regelung unzulassig,
wonach ein héherer Jahresuberschuss, ein hoherer Bilanzgewinn oder eine hdéhere
Dividende zu einer héheren Verzinsung fuhren wirde. Mithin werden durch die Ausgabe der
Genussrechte bzw. Gewinnschuldverschreibungen weder das Stimmrecht noch die
Beteiligung der Aktionare an der Gesellschaft und deren Gewinn verandert bzw. verwéassert.
Zudem ergibt sich infolge der marktgerechten Ausgabebedingungen, die fiir diesen Fall des
Bezugsrechtsausschlusses verbindlich vorgeschrieben sind, kein nennenswerter
Bezugsrechtswert.

Durch ‘die vorstehend beschriebenen Maglichkeiten des Ausschlusses des Bezugsrechts
erhdlt die Gesellschaft die Flexibilitdt, glnstige Kapitalmarktisituationen kurzfristig
wahrzunehmen, und sie wird in die Lage versetzt, ein niedriges Zinsniveau bzw. eine
ginstige Nachfragesituation flexibel und kurzfristig fur eine Emission der oben
beschriebenen Finanzinstrumente nutzen zu kénnen. MaRgeblich hierflr ist, dass im
Gegensatz zu einer Emission von Schuldverschreibungen mit Bezugsrecht der Ausgabepreis
erst unmittelbar vor der Platzierung festgesetzt werden kann, wodurch ein erhéhtes
Kursénderungsrisiko fur den Zeitraum einer Bezugsfrist vermieden und der Emissionserlés
im Interesse aller Aktiondre maximiert werden kann. Zudem ergeben sich durch Wegfall der
mit dem Bezugsrecht verbundenen Vorlaufzeit sowohl im Hinblick auf die Kosten der
Mittelaufnahme als auch im Hinblick auf das Platzierungsrisiko weitere Vorteile. Mit einer
bezugsrechtslosen Platzierung kann die ansonsten erforderliche Sicherheitsmarge ebenso
wie das Platzierungsrisiko reduziert und die Mittelaufnahme zugunsten der Gesellschaft und
ihrer Aktionére in entsprechender Héhe verbilligt werden.

Der Vorstand wird ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom
Bezugsrecht auszunehmen. Solche Spitzenbetrdge kénnen sich aus dem Betrag des
jeweiligen Emissionsvolumens und der Darstellung eines praktikablen Bezugsverhaltnisses
ergeben. Ein Ausschluss des Bezugsrechts erleichtert in diesen Fallen die Abwicklung der
Emission. Die vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen freien Spitzen werden
entweder durch Verkauf Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdéglich fur die
Gesellschaft verwertet.

Weiterhin soll der Vorstand die Méglichkeit erhalten, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRBen, um den Inhabern oder Glaubigern von
Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder auch von mit Wandlungs- bzw. Optionspflichten
oder einem Andienungsrecht der Gesellschaft auf Lieferung von Aktien ausgestatteten
Schuldverschreibungen zum Ausgleich von Verwéasserungen ein Bezugsrecht in dem
Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausibung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte
oder nach Erfullung der Wandlungs- bzw. Optionspflichten oder dem Andienungsrecht der



Gesellschaft zustehen wiirde. Dies bietet die Méglichkeit zu verhindern, dass im Falle einer
Ausnutzung der Ermachtigung der Options- bzw. Wandlungspreis fiir die Inhaber bereits
bestehender Wandlungs- bzw. Optionsrechte nach den jeweiligen Bedingungen erméaRigt
werden muss.

In den jeweiligen Bedingungen kann — zur Erhéhung der Flexibilitdt — vorgesehen werden,
dass die Gesellschaft einem Wandlungsberechtigten bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien
der Gesellschaft gewéahrt, sondern den Gegenwert in Geld zahlt. Zulassig soll auch sein,
eine Kombination dieser Erflllungsformen vorzusehen. Ferner kann vorgesehen werden,
dass die Zahl der bei Austibung der Options- oder Wandlungsrechte oder nach Erfullung der
Wandlungs- bzw. Optionspflichten oder dem Andienungsrecht des Emittenten zu
beziehenden Aktien bzw. ein diesbezlgliches Umtauschrecht variabel ist und/oder der
Wandlungs- bzw. Optionspreis innerhalb einer vom Vorstand festzulegenden Bandbreite in
Abhéngigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses oder als Folge von
Verwasserungsschutzbestimmungen wahrend der Laufzeit veréndert werden kann.

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- bzw. Optionspreis darf — auch bei einem variablen
Umtauschverhaltnis bzw. einem variablen Wandlungs- oder Optionspreis — 80% des Kurses
der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
nicht unterschreiten. Hierfir ist der durchschnittiche Schlusskurs an den zehn
Borsenhandelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand tber die
Begebung der jeweiligen Schuldverschreibungen maRgeblich, es sei denn, es findet ein
Bezugsrechtshandel statt, in welchem Fall die Tage des Bezugsrechtshandels mit
Ausnahme der beiden letzten Bérsenhandelstage des Bezugsrechtshandels mafRgeblich sein
sollen. Sofern Schuldverschreibungen mit einer Wandlungs-/Optionspflicht oder einem
Andienungsrecht der Gesellschaft zur Lieferung von Aktien ausgestattet sind, kann der
Wandlungs-/Optionspreis mindestens entweder den oben genannten Mindestpreis betragen
oder dem durchschnittlichen volumengewichteten Kurs der Aktie der Gesellschaft an
mindestens drei Boérsenhandelstagen im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) unmittelbar vor der Ermittlung des Wandlungs-/Optionspreises (geman
den jeweiligen Bedingungen) entsprechen. Dies gilt auch, wenn dieser Durchschnittskurs
unterhalb des oben genannten Mindestpreises (80%) liegt.

SchlieBlich soll das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen durch den
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden kénnen, wenn die
Ausgabe der Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen bzw.
-leistungen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum
(auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen
oder sonstigen Vermoégensgegenstdnden oder Ansprichen auf den Erwerb von
Vermégensgegenstanden einschlieRlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften ausgegeben werden. Voraussetzung ist, dass der Wert der
Sachleistung in einem angemessenen Verhaltnis zum Wert der Schuldverschreibung steht.
Im Fall von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungs- bzw.
Optionspflicht oder einem Andienungsrecht der Gesellschaft) ist der nach anerkannten
Methoden ermittelte  theoretische Marktwert ~malgeblich. Die Ausgabe von
Schuldverschreibungen  gegen  Sachleistung  eréffnet die  Méglichkeit, die
Schuldverschreibungen in geeigneten Einzelfdllen als Akquisitionswdhrung im
Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen einsetzen zu kénnen. Hiermit wird als Erganzung zum genehmigten Kapital
der Spielraum geschaffen, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen liquiditdtsschonend nutzen zu



kénnen. Auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur kann sich ein
solches Vorgehen nach den Umsténden des Einzelfalls anbieten.

Nach der Ermachtigung darf die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien 20% des Grundkapitals nicht Ubersteigen, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der
Austibung der vorliegenden Erméchtigung. Auf diese Grenze werden angerechnet (i) Aktien,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer anderen Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder veraufert werden oder die (ii) aufgrund von
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grundlage der Ausnutzung einer anderen
Ermé&chtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Wandel- beziehungsweise
Optionsschuldverschreibungen auszugeben sind. Da nach der vorstehenden Erméchtigung
die Méglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts bereits sehr eingeschrankt ist, wird
durch diese =zuséatzliche Beschrankung, Uber die gesetzlichen Einschrankungen
hinausgehend, die Beeintrachtigung der Aktionare in engen Grenzen gehalten.

Das vorgesehene bedingte Kapital dient dazu, die mit den gegen bar ausgegebenen
Wandel- und/oder  Optionsschuldverschreibungen  (bzw.  Genussrechten  oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht, Wandlungs- bzw.
Optionspflicht oder einem Andienungsrecht des Emittenten) verbundenen Wandlungs- bzw.
Optionsrechte zu bedienen oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten oder das
Andienungsrecht der Gesellschaft auf Aktien zu erfillen, soweit dazu nicht eigene Aktien
oder andere Erflllungsformen eingesetzt werden. Allerdings dient das vorgesehene bedingte
Kapital nicht dazu, mit gegen Sachleistung ausgegebene Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen
mit Wandlungs- bzw. Optionsrecht, Wandlungs- bzw. Optionspflicht oder einem
Andienungsrecht des Emittenten) verbundene Wandlungs- bzw. Optionsrechte zu bedienen
oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten oder das Andienungsrecht der Gesellschaft auf
Aktien zu erfullen.

Zur Sicherstellung der luftverkehrsrechtlichen Befugnisse der Gesellschaft im Einklang mit
dem Luftverkehrsnachweissicherungsgesetz (LuftNaSiG) haben die jeweiligen Bedingungen
die Mdéglichkeit vorzusehen, dass bei Auslibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechts die
Wandelschuldverschreibung bzw. der Optionsschein auf ein inldandisches Kreditinstitut zu
Ubertragen ist und der Inhaber bzw. der Glaubiger der Wandelschuldverschreibung bzw. des
Optionsrechts - anstelle von Aktien der Gesellschaft eine am Boérsenkurs orientierte
Barzahlung erhélt. Diese Regelung ist erforderlich, damit die Gesellschaft die
luftverkehrsrechtlichen Rahmenbedingungen einhalten kann. Die von der Bundesrepublik
Deutschland abgeschlossenen Luftverkehrsabkommen sehen mit verschiedenen
Formulierungen typischerweise vor, dass auf Verlangen der anderen Vertragspartei
nachgewiesen werden muss, dass wesentliche (normalerweise als Mehrheitsbeteiligung
verstandene) Beteiligungen und die tatsachliche Kontrolle an dem von einem Vertragsstaat
designierten Unternehmen in Handen von Staatsangehérigen dieser Vertragspartei liegen.
Um zu vermeiden, dass durch die Wandlung oder Optionsausiibung ein Risiko fir derartige
luftverkehrsrechtliche Befugnisse der Gesellschaft ausgeht, ist es erforderlich, dass bei
Ausubung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte die Gesellschaft statt Aktien Geld leisten
kann oder die neuen Aktien von einem Dritten durch Ausibung der Wandlungs- bzw.
Optionsrechte mit der Verpflichtung erworben werden, sie zu einem Preis weiterzuverauern,
der den Bérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet.



Frankfurt, den 07.03.2016
Der Vorstand
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