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Lufthansa Hauptversammlung 2019

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 10 gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG in
Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Neben den in Tagesordnungspunkt @ vorgesehenen Mdglichkeiten, eigene Aktien zu erwerben,
soll - wie bereits bisher - auch ein begrenzter Einsatz von Derivaten zugelassen werden. Fir die
Gesellschaft kann es vorteilhaft sein, Verkaufsoptionen zu verduBern oder Kaufoptionen zu
erwerben, anstatt unmittelbar Aktien der Gesellschaft zu erwerben. AuBerdem kann es giinstig
sein, Aktien im Wege von Terminkaufen zu erwerben. Dabei beabsichtigt der Vorstand, Put- und
Call-Optionen sowie Terminkaufe (nachstehend gemeinsam auch "Derivate") nur ergdnzend zum
konventionellen  Aktienrlickkauf  einzusetzen. Eine Ausweitung des Umfangs der
Rickkaufmaoglichkeiten ist damit nicht verbunden. Der Aktienerwerb unter Einsatz von Derivaten
ist Uber ein Kreditinstitut oder ein anderes, die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
erflllendes Unternehmen durchzufihren.

Bei der VerauBerung von Put-Optionen raumt die Gesellschaft dem Erwerber das Recht ein,
Lufthansa-Aktien zu einem in der Put-Option festgelegten Preis (Auslibungspreis) an die
Gesellschaft zu verkaufen. Als Gegenleistung erhélt die Gesellschaft eine Optionspramie, die
unter Berilcksichtigung des Auslibungspreises, der Laufzeit der Option und der Volatilitdt der
Lufthansa-Aktie dem Wert des VerduBerungsrechts entspricht. Wird die Put-Option ausgelibt, so
vermindert die vom Erwerber der Put-Option gezahlte Optionsprémie den von der Gesellschaft fir
den Erwerb der Aktie insgesamt erbrachten Gegenwert. Die Ausiibung der Put-Option ist fiir den
Optionsinhaber dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Lufthansa-Aktie zum Zeitpunkt der
Auslibung unter dem Ausilbungspreis liegt, weil er dann die Aktien zu dem hdheren
Auslibungspreis verkaufen kann. Aus Sicht der Gesellschaft bietet der Aktienriickkauf unter
Einsatz von Put-Optionen den Vorteil, dass der Auslibungspreis bereits bei Abschluss des
Optionsgeschafts festgelegt wird, wahrend die Liquiditét erst am Ausiibungstag abflieBt. Dariiber
hinaus liegt der Anschaffungspreis der Aktien fiir die Gesellschaft unter Beriicksichtigung der
vereinnahmten Optionspramie unter dem Aktienkurs bei Abschluss des Optionsgeschafts. Ubt der
Optionsinhaber die Option nicht aus, weil der Aktienkurs am Ausibungstag (ber dem
Austibungspreis liegt, so kann die Gesellschaft auf diese Weise zwar keine eigenen Aktien
erwerben, ihr verbleibt jedoch die vereinnahmte Optionspramie.

Beim Erwerb einer Call-Option erhélt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionsprémie das
Recht, eine vorher festgelegte Anzahl an Aktien zu einem vorher festgelegten Preis
(Austibungspreis) vom VeréduBerer der Option, dem Stillhalter, zu kaufen. Die Ausiibung der Call-
Option ist fir die Gesellschaft dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Lufthansa-Aktie
Uber dem Austibungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren Ausiibungspreis vom
Stillhalter kaufen kann. Auf diese Weise sichert sich die Gesellschaft gegen steigende Aktienkurse
ab. Zusétzlich wird die Liquiditat der Gesellschaft geschont, da erst bei Auslibung der Call-Option
der festgelegte Erwerbspreis fir die Aktien gezahlt werden muss.



Bei einem Terminkauf vereinbart die Gesellschaft mit dem Terminverkaufer, die Aktien zu einem
bestimmten, in der Zukunft liegenden Termin zu erwerben. Der Erwerb erfolgt zu einem bei
Abschluss des Terminkaufs festgelegten Terminkurs. Bei Erreichen des Termins zahlt die
Gesellschaft dem Terminverkdufer den Terminkurs, der Terminverkaufer liefert im Gegenzug die
Aktien.

Die Gesellschaft kann den Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen und Terminkaufen
kombinieren, ist also nicht auf nur eine Option beschrankt.

Die Laufzeit der Derivate muss spatestens am 6. Mai 2024 enden und muss so gewéhlt werden,
dass der Erwerb der Lufthansa-Aktien in Ausibung der Optionen und in Erfillung von
Terminkdufen nicht nach dem 6. Mai 2024 erfolgen kann. Damit soll die Ermé&chtigung zwar
grundsétzlich den gesetzlich mdéglichen Rahmen von finf Jahren nutzen, allerdings mit der
Einschrankung, dass die Laufzeit der einzelnen Optionen und der Termink&aufe jeweils 18 Monate
nicht Ubersteigen darf. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass Verpflichtungen aus den
einzelnen  Derivatgeschaften zeitlich angemessen begrenzt werden. Das gesamte
Erwerbsvolumen Uber Put- und Call-Optionen und Terminkaufe ist auf 5 Prozent des
Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung (d.h. 23.760.536 Aktien)
begrenzt. Ist das Grundkapital im Zeitpunkt der Auslibung der vorliegenden Ermachtigung
geringer, ist auf den geringeren Wert abzustellen.

Der von der Gesellschaft zu zahlende Erwerbspreis fiir die Aktien ist der in der jeweiligen Put-
bzw. Call-Option festgesetzte Ausiibungspreis oder der im Terminkauf festgelegte Terminkurs.
Der bei Ausilibung von Put- bzw. Call-Optionen zu zahlende Preis fir eine Lufthansa-Aktie
(Austibungspreis) beziehungsweise der bei Erfiillung des Terminkaufs zu zahlende Preis fir eine
Lufthansa-Aktie (Terminkurs) kann hoher oder niedriger sein als der Bérsenkurs der Lufthansa-
Aktie bei VerduBerung der Put-Option bzw. bei Erwerb der Call-Option oder bei Abschluss des
Terminkaufs. Der Auslibungspreis beziehungsweise der Terminkurs (ohne Erwerbsnebenkosten,
aber unter Beriicksichtigung der erhaltenen bzw. gezahlten Optionspramie) darf jedoch den am
Tag des Abschlusses des Derivatgeschéfts durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs fir
Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 Prozent tiberschreiten und nicht mehr als
20 Prozent unterschreiten.

Der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis fiir ein Derivat (in der Regel eine Call-Option) darf
nicht wesentlich ber und der von der Gesellschaft vereinnahmte VerduBerungspreis fiir ein
Derivat (in der Regel eine Put-Option) darf nicht wesentlich unter dem nach anerkannten,
insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der
jeweiligen Optionen liegen. Bei der Ermittlung dieser sogenannten Optionsprdmie ist unter
anderem der vereinbarte Ausiibungspreis zu beriicksichtigen. In gleicher Weise darf der von der
Gesellschaft bei Terminkdufen vereinbarte Terminkurs nicht wesentlich (ber dem nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Terminkurs liegen, bei
dessen Ermittlung unter anderem der aktuelle Bérsenkurs und die Laufzeit des Terminkaufs zu
berlicksichtigen sind.

Durch die beschriebene Festlegung von Optionsprémie und Ausiibungspreis beziehungsweise
Terminkurs sowie die Verpflichtung, Optionen und andere Derivate nur mit Aktien zu bedienen, die
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes, insbesondere Uber die Bdrse, erworben
wurden, wird ausgeschlossen, dass Aktiondre beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von
Derivaten wirtschaftlich benachteiligt werden. Da die Gesellschaft einen fairen Marktpreis



vereinnahmt bzw. zahlt, erleiden die an den Derivatgeschéaften nicht beteiligten Aktionadre keinen
wertmaBigen Nachteil. Das entspricht der Stellung der Aktiondre beim Aktienrilickkauf Gber die
Borse, bei dem nicht alle Aktionare tatsachlich Aktien an die Gesellschaft verkaufen kénnen. Die
Vorgaben fir die Ausgestaltung der Derivate und die Anforderungen fiir die zu liefernden Aktien
stellen sicher, dass auch bei diesem Erwerbsweg der Grundsatz der Gleichbehandlung der
Aktionare gewahrt ist.

Es ist daher gerechtfertigt, dass ein Anspruch der Aktionare, die vorgenannten Derivatgeschafte
mit der Gesellschaft abzuschlieBen, in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgeschlossen ist. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts wird die Gesellschaft - anders als bei
einem Angebot zum Erwerb der Optionen oder zum Abschluss von Termink&ufen an alle Aktionére
- in die Lage versetzt, Derivatgeschéfte auch kurzfristig abzuschlieBen. Dies gibt der Gesellschaft
die notwendige Flexibilitat, auf Marktsituationen schnell reagieren zu kénnen.

Bei einem Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten soll Aktiondren ein Recht auf
Andienung ihrer Aktien nur zustehen, soweit die Gesellschaft ihnen gegeniiber aus den
Derivatgeschéften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Andernfalls wére der Einsatz von
Derivaten im Rahmen des Rickerwerbs eigener Aktien nicht mdglich, und die damit fir die
Gesellschaft verbundenen Vorteile wéren nicht erreichbar. Der Vorstand hélt die Nichtgewahrung
bzw. Einschrankung des Andienungsrechts nach sorgféaltiger Abwédgung der Interessen der
Aktionare und des Interesses der Gesellschaft aufgrund der Vorteile, die sich aus dem Einsatz von
Derivatgeschéften fiir die Gesellschaft ergeben, fir sachlich gerechtfertigt und angemessen.

Im Hinblick auf die Verwendung der unter Einsatz von Derivaten erworbenen eigenen Aktien
bestehen keine Unterschiede =zu den in Tagesordnungspunkt @ vorgeschlagenen
Verwendungsmdglichkeiten. Hinsichtlich der Rechtfertigung des Bezugsrechtsausschlusses der
Aktiondre bei der Verwendung der Aktien wird daher auf den Bericht des Vorstands zu
Tagesordnungspunkt 9 verwiesen.

Der Vorstand wird (ber die Ausnutzung der Erméchtigung jeweils in der néachsten
Hauptversammlung berichten.

Frankfurt am Main, im Mérz 2019
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