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Lufthansa Hauptversammlung 2019

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 7 gemaB § 203 Abs. 2 Satz 2 AktG in
Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Unter Punkt 7 der Tagesordnung wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den Vorstand zu
erméachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR
450.000.000 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden
Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erh6hen (Genehmigtes Kapital A).

Das Genehmigte Kapital A soll an die Stelle des bis zum 28. April 2020 bestehenden
Genehmigten Kapitals A treten, von dem die Gesellschaft bis zur Einberufung dieser
Hauptversammlung in Hoéhe von EUR 13.979.389,44 Gebrauch gemacht hat. Das neue
Genehmigte Kapital A soll sowohl fiir Bar- als auch fiir Sachkapitalerhéhungen zur Verfiigung
stehen und kann auch in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Der Gesamtbetrag in Hohe von nominal
EUR 450.000.000 darf nicht Uberschritten werden. Die Ermachtigung soll fir die gesetzlich
zulassige Dauer von finf Jahren, also bis zum Ablauf des 6. Mai 2024, erteilt werden.

Die geméaB Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagene Hohe des Genehmigten Kapitals A von
nominal EUR 450.000.000 entspricht rund 37 Prozent des derzeitigen Grundkapitals. Der gemaR
§ 202 Abs. 3 AktG vorgegebene Maximalbetrag in Hohe von 50 Prozent des im Zeitpunkt der
Erméachtigung vorhandenen Grundkapitals wird nicht voll ausgeschopft - selbst unter
Hinzurechnung des unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Genehmigten Kapitals B
(Mitarbeiteraktien) liegt der Gesamtumfang beider Ermé&chtigungen (insgesamt rund 39,5
Prozent) deutlich unter dem gesetzlich vorgegebenen Maximalbetrag. Die Bemessung der Hohe
des Genehmigten Kapitals A soll sicherstellen, dass zum Beispiel auch gréBere
Unternehmensakquisitionen, sei es gegen Barleistung, sei es gegen Aktien, finanziert werden
kénnen.

Das Genehmigte Kapital A soll der Gesellschaft schnelles und flexibles Handeln ermdglichen,
ohne die jahrliche oder eine auBerordentliche Hauptversammlung abwarten zu missen. Dabei ist
die Verflgbarkeit von Finanzierungsinstrumenten unabhdngig vom Turnus der jahrlichen
ordentlichen Hauptversammlungen von besonderer Wichtigkeit, da der Zeitpunkt, zu dem
entsprechende Mittel beschafft werden miissen, nicht immer im Voraus bestimmt werden kann.
Etwaige Transaktionen konnen im Wettbewerb mit anderen Unternehmen zudem hé&ufig nur
erfolgreich durchgefiihrt werden, wenn gesicherte Finanzierungsinstrumente bereits zum
Zeitpunkt des Verhandlungsbeginns zur Verfiigung stehen. Der Gesetzgeber hat dem sich daraus
ergebenden Bedurfnis der Unternehmen Rechnung getragen und rdumt Aktiengesellschaften die
Maglichkeit ein, die Verwaltung zeitlich befristet und betragsmaBig beschrénkt zu ermachtigen,
das Grundkapital ohne einen weiteren Hauptversammlungsbeschluss zu erhdhen. Mit der
Schaffung des neuen Genehmigten Kapitals A soll die Flexibilitit der Gesellschaft
aufrechterhalten bleiben, diese Art der Finanzierung einsetzen und eine Erhéhung des
Grundkapitals vornehmen zu kénnen.
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Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals A ist den Aktiondren grundsétzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand soll jedoch die Mdglichkeit erhalten, das Bezugsrecht der Aktionéare
bei der Ausgabe neuer Aktien insbesondere in folgenden Fallen auszuschlieBen:

Der Vorstand soll unter Tagesordnungspunkt 7 lit. b) aa) erméchtigt werden, das
Bezugsrecht der Aktionére in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG fir Aktien im rechnerischen Betrag von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals
ausschlieBen zu dirfen, wobei die 10 Prozent-Grenze insgesamt, also auch bei
Zusammenrechnung mit etwaigen anderen zu einer direkten oder indirekten
Anwendung des 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG flhrenden Ermachtigungen, nicht
Uberschritten werden darf. Die mit der Erméachtigung ertffnete Mdoglichkeit zum
Bezugsrechtsausschluss versetzt die Verwaltung in die Lage, kurzfristig glinstige
Borsensituationen ausnutzen zu kénnen und durch schnelle Platzierung junger Aktien
ohne zeit- und kostenaufwendige Abwicklung eines Bezugsrechts einen hdheren
Mittelzufluss zu erzielen. Der beantragte Bezugsrechtsausschluss dient dem Interesse
der Gesellschaft, Aktien beispielsweise an institutionelle Anleger ausgeben zu kénnen.
Hierdurch k&nnen neue, zusétzliche Aktionédrsgruppen gewonnen werden. Der
Vorstand wird bei Ausnutzung der Erméchtigung den Abschlag so niedrig bemessen,
wie dies nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen
maoglich ist. Der Vorstand wird den Ausgabebetrag je neuer Stiickaktie so festsetzen,
dass der Abschlag auf den Bdrsenpreis voraussichtlich nicht mehr als 3 Prozent,
jedenfalls aber nicht mehr als 5 Prozent des dann aktuellen Bérsenkurses der
Stiickaktie der Gesellschaft betrégt. Durch diese Vorgaben wird dem Bediirfnis der
Aktiondre im Hinblick auf einen Verwésserungsschutz ihres Anteilsbesitzes Rechnung
getragen. Jeder Aktionar hat aufgrund des bérsenkursnahen Ausgabekurses der neuen
Aktien und aufgrund der gréBenmé&Bigen Begrenzung der bezugsrechtsfreien
Kapitalerhéhung grundséatzlich die Mdglichkeit, die zur Aufrechterhaltung seiner
Anteilsquote erforderlichen Aktien zu anndhernd gleichen Bedingungen (iber die Borse
zu erwerben. Es ist daher sichergestellt, dass die Vermdgens- wie auch die
Stimmrechtsinteressen bei einer Ausnutzung des Genehmigten Kapitals A unter
Ausschluss des Bezugsrechts angemessen gewahrt werden, wéhrend der Gesellschaft
im Interesse aller Aktionare weitere Handlungsspielraume er6ffnet werden.

AuBerdem kann das Bezugsrecht nach Tagesordnungspunkt 7 lit. b) bb) mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, um den Inhabern oder
Glaubigern von  Options- oder Wandlungsrechten aus Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren
Konzernunternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Ausiibung dieser Rechte bzw.
nach Erflllung von Wandlungspflichten zustiinde. Dies ermdglicht die Gewahrung
einer marktiiblichen Form des Verwéasserungsschutzes an die Glaubiger solcher
Instrumente. Sie werden damit so gestellt, als seien sie bereits Aktionédre. Die
Einrdumung eines Bezugsrechts fir die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten
ist eine Alternative zu der Anpassung des Wandlungs- oder Optionspreises, die sonst
vorzunehmen waére. Um die Schuldverschreibungen mit einem solchen
Verwésserungsschutz ausstatten zu kénnen, muss das Bezugsrecht der Aktionére auf
diese Aktien ausgeschlossen werden. Die Mdglichkeit, anstelle einer ErmaBigung des
Wandlungs-  bzw. Optionspreises den  Gldubigern von  Options-  und
Wandelschuldverschreibungen Aktien zu gewahren, kann fiir die Gesellschaft
wirtschaftlich ginstiger sein. Durch die Gewéahrung von Aktien statt einer Reduktion



des Wandlungs- bzw. Optionspreises kann die Gesellschaft mdglicherweise einen
hoheren Ausgabekurs fiir die bei der Wandlung oder Optionsausiibung
auszugebenden Aktien erzielen.

Die unter Tagesordnungspunkt 7 lit. b) cc) beantragte Erméchtigung zum
Bezugsrechtsausschluss versetzt den Vorstand in die Lage, Aktien der Gesellschaft
kurzfristig im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zwecke des
(auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstigen Vermégensgegenstéanden zur Verfligung zu haben. Die
Deutsche Lufthansa AG steht national und auch international in hartem Wettbewerb
zu anderen Unternehmen und muss jederzeit in der Lage sein, im Interesse ihrer
Aktionare schnell und flexibel handeln zu kénnen. Dazu zéhlt auch die Mdglichkeit,
Unternehmen oder Beteiligungen daran zur Verbesserung der Wettbewerbssituation
zu erwerben. Der Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen erfolgt in der Regel
durch eine Gegenleistung in Geld. In bestimmten Féllen sind Anbieter aber auch an
einer Gegenleistung in Form von Aktien interessiert (Aktientausch). Kaufer, die einen
Aktientausch anbieten kénnen, haben somit einen Wettbewerbsvorteil beim Erwerb
von Unternehmen oder Beteiligungen. Es ist auch denkbar, dass die Gegenleistung fiir
einen solchen Erwerb nur teilweise in Geld erbracht werden kann, um die Liquiditat der
Gesellschaft nicht zu gefédhrden. Die Gegenleistung wird deshalb in vergleichbaren
Transaktionen h&ufig in Aktien der erwerbenden Gesellschaft gewéhrt. Die hier
vorgeschlagene Erméchtigung soll der Gesellschaft die notwendige Flexibilitat geben,
um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen daran
oder sonstigen Vermdgensgegenstanden schnell und flexibel ausnutzen zu kénnen.
Der Gesellschaft erwédchst dadurch kein Nachteil, da die Kapitalerhohung gegen
Sacheinlage voraussetzt, dass der Wert der Sacheinlage in einem angemessenen
Verhéltnis zum Wert der Aktien steht.

SchlieBlich soll der Vorstand nach Tagesordnungspunkt 7 lit. b) dd) erméchtigt
werden, das Bezugsrecht der Aktiondre zur Durchfiihrung einer sogenannten
Aktiendividende (scrip dividend) auszuschlieBen. Bei der Aktiendividende wird den
Aktionadren angeboten, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als
Sacheinlage in die Gesellschaft einzulegen, um im Gegenzug neue Aktien der
Gesellschaft zu beziehen. Die Durchfiihrung einer Aktiendividende wird in aller Regel
als echte Bezugsrechtsemission unter Wahrung des Bezugsrechts der Aktionare und
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) erfolgen. Im Einzelfall
kann es allerdings je nach Kapitalmarktsituation vorzugswiirdig sein, die Durchfiihrung
einer Aktiendividende so auszugestalten, dass der Vorstand zwar allen Aktionaren, die
dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des allgemeinen Gleichbehandlungs-
grundsatzes (8 53a AktG) neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital zum Bezug
gegen Abtretung ihres Dividendenanspruchs anbietet, jedoch formal das Bezugsrecht
der Aktiondre insgesamt ausschlieBt. Die Durchfiihrung der Aktiendividende unter
formalem Ausschluss des Bezugsrechts ermdglicht die Durchfiihrung der
Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen, insbesondere ohne an die
Mindestbezugsfrist und an den gesetzlich vorgegebenen Zeitpunkt fir die
Bekanntgabe des Ausgabebetrags gebunden zu sein. Angesichts des Umstands, dass
allen Aktionaren die neuen Aktien angeboten werden und tiberschieBende Dividenden-
Teilbetrdge durch Zahlung der Bardividende abgegolten werden, erscheint auch
insoweit der unter Tagesordnungspunkt 7 lit. b) dd) vorgesehene Bezugsrechts-
ausschluss als gerechtfertigt und angemessen. Bei der Entscheidung tber die Art der



Aktienbeschaffung oder eine Kombination verschiedener Arten der Aktienbeschaffung
zur Finanzierung solcher MaBBnahmen wird sich der Vorstand allein von den Interessen
der Gesellschaft und der Aktionére leiten lassen.

Die unter Tagesordnungspunkt 7 lit. b), drittletzter Absatz, beantragte Erméchtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrdage ermdglicht die Kapitalerhéhung
in einem glatten Bezugsverhéltnis. Dies erleichtert die Abwicklung des Bezugsrechts
der Aktiondre. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen
neuen Aktien werden entweder durch Verkauf Giber die Borse oder in sonstiger Weise
bestmdglich fir die Gesellschaft verwertet. Da sich ein etwaiger Ausschluss des
Bezugsrechts hier nur auf Spitzenbetrdge beschrénkt, ist ein mdglicher
Verwésserungseffekt gering.

Von den ihm erteilten Erméachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der
Vorstand nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag
der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien 10 Prozent
des Grundkapitals nicht Uberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Erméchtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Dadurch wird
der Gesamtumfang einer bezugsrechtsfreien Ausgabe von Aktien aus dem
Genehmigten Kapital A beschrankt. Hinzu kommt, dass eine Anrechnung auf die
vorstehend genannte 10 Prozent-Grenze stattfindet, sofern wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals A bis zu seiner Ausnutzung von anderen Ermé&chtigungen zur
Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von
Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird. Die
Aktiondre werden auf diese Weise zusatzlich gegen eine Verwdasserung ihrer
bestehenden Beteiligung abgesichert.

Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig priifen, ob die Ausnutzung der Ermachtigung zur
Ausgabe neuer Aktien und ggf. zum Ausschluss des Bezugsrechts im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktionére liegt. Er wird der Hauptversammlung ber jede Ausnutzung der Erméchtigung

berichten.

Frankfurt am Main, im Marz 2019
Der Vorstand

Lo 4/

Carsten Spohr

/ (
horstén Dirks

Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
Eurowings
/ /‘ A ///
i é g < //
Dr. Detlef Kayser Ulrik Svensson
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Airline Resources & Operations Standards Finanzen

//
Vit
/ %Hohmeister d)
/Mitglied des Vorstarids

Network Airlines
7

"7‘,‘1
/|

7 ,
)/‘/} ///'}
;JI’ y g 174 U 9 /n

Dt/ Béf\fina Volkens
Mitglied des Vorstands
Personal und Recht



