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Lufthansa Hauptversammlung 2023

Berichte des Vorstands zu den Tagesordnungspunkten 8, 9 und 10

1. Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 8 gemaB
§ 203 Abs. 1 Satz 1 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4 S. 2 AktG

Unter Tagesordnungspunkt 8 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den Vorstand zu
ermichtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis
zu Euro 100.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien gegen Bareinlage zu erhohen (Genehmigtes Kapital B).

Das neue Genehmigte Kapital B soll an die Stelle des bis zum 6. Mai 2024 bestehenden
Genehmigten Kapitals B treten, von dem die Gesellschaft bis zur Einberufung dieser
Hauptversammiung in Hoéhe von Euro 7.637.831,68 Gebrauch gemacht hat. Die
Erméachtigung soll fiir die gesetzlich zuldssige Dauer von fiinf Jahren, also bis zum Ablauf
des 8. Mai 2028, erteilt werden. Das Genehmigte Kapital B dient ausschlieBlich dazu, den
Mitarbeitern der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen im Rahmen von
Beteiligungsmodellen eine noch stérkere Beteiligung am Aktienkapital der Gesellschaft zu
ermdglichen und so die Interessen von Unternehmen und Mitarbeitern anzugleichen. Hierzu
ist es erforderlich, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschiieBen. Die Ausgabe von
Mitarbeiteraktien ist vom Gesetzgeber gewilinscht und daher in erleichterter Form méglich.
Im Ubrigen hiélt sich das Volumen der Erméachtigung zur Ausgabe von Mitarbeiteraktien im
Verhiltnis zum Grundkapital der Gesellschaft in engen Grenzen (rund 3,3 Prozent), so dass
die Beteiligungsrechte der Aktiondre durch den Bezugsrechtsausschluss nur geringfiigig
beeintrachtigt werden.

Der Vorstand wird jeweils im Einzelfall sorgféltig prifen, ob die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals B und der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktionére liegen. Der Vorstand wird der Hauptversammiung Gber
die etwaige Ausnutzung des Genehmigten Kapitals B in der der Ausnutzung nachfolgenden
Hauptversammiung berichten.

2. Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 9 gema § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Die Gesellschaft soll in der diesjahrigen Hauptversammlung fir finf Jahre ermachtigt
werden, eigene Aktien im Umfang von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals geméB § 71 Abs.
1 Nr. 8 AktG zu erwerben. Der Erwerb der eigenen Aktien kann als Kauf Uber die Borse,
mittels eines an alle Aktiondre der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung an die Aktionére zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erfolgen.



Sofern die Anzahl der zum Kauf angedienten bzw. angebotenen Aktien das von der
Gesellschaft insgesamt zum Erwerb vorgesehene Volumen Gbersteigt, d.h. der Gesellschaft
insgesamt mehr Aktien zum Kauf angeboten wurden als von der Gesellschaft gekauft
werden sollen, muss die Annahme unter partiellem Ausschluss des Andienungsrechts der
Aktiondre statt nach dem Verhédltnis der Beteiligungsquoten im Verhéltnis der jeweils
angedienten bzw. angebotenen Aktien erfolgen.

Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je
Aktionar sowie eine Rundung nach kaufmannischen Grundséatzen kénnen in einem solchen
Fall vorgesehen werden. Diese Mdglichkeiten dienen dazu, gebrochene Betrdge bei der
Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleinere Restbesténde zu vermeiden und damit
die technische Abwicklung zu erleichtern und das Zuteilungsverfahren zu vereinfachen.
Auch insoweit wird daher ein eventuelles Recht der Aktiondre zur Andienung ihrer Aktien
partiell ausgeschlossen.

Die Ermachtigung umfasst auch die Verwendung bzw. VerduBerung eigener Aktien, die
nachfolgend naher beschrieben wird, insbesondere, soweit sie mit einem Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionére verbunden ist:

- Der Vorstand beantragt unter Tagesordnungspunkt 9 lit. d) aa), im Fall der
VerduBerung von Aktien gegen Barzahlung das Bezugsrecht der Aktiondre in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG fir Aktien im
rechnerischen Betrag von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals ausschlieBen zu
diirfen, wobei die 10 Prozent-Grenze insgesamt, also bei Zusammenrechnung mit
etwaigen anderen Erméchtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, nicht
iberschritten werden darf. Die mit der Erméachtigung erdffnete Moglichkeit zum
Bezugsrechtsausschluss dient dem Interesse der Gesellschaft, eigene Aktien
beispielsweise an institutionelle Anleger verkaufen zu kénnen. Weiterhin kénnen
hierdurch zuséatzlich neue Aktionarsgruppen gewonnen werden. Die Mdglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Verwaltung in die Lage, die sich aufgrund der
jeweiligen Bérsensituation bietenden Mdéglichkeiten ohne zeit- und kostenaufwendige
Abwicklung eines Bezugsrechts insbesondere zu einer schnelleren und
kostengiinstigeren Platzierung zu nutzen. Der Vorstand wird sich bei der Festlegung
des endgiiltigen VerduBerungspreises - unter Berlicksichtigung der aktuellen
Marktgegebenheiten - bemihen, einen etwaigen Abschlag auf den Bdrsenpreis so
niedrig wie méglich zu halten. Der Abschlag auf den Bérsenpreis soll voraussichtlich
nicht mehr als 3 Prozent, jedenfalls aber nicht mehr als 5 Prozent, des dann aktuellen
Bérsenkurses der Stiickaktie der Gesellschaft betragen. Hierdurch werden die
Aktiondre vor einer unzuldssigen Verwasserung ihres Anteilsbesitzes geschiitzt. Die
Aktiondre haben grundsitzlich die Méglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Kauf von
Aktien Uber die Bérse zu vergleichbaren Bedingungen aufrechtzuerhalten.

- Die unter Tagesordnungspunkt 9 lit. d) bb) beantragte Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss versetzt den Vorstand in die Lage, ohne Beanspruchung der
Bérse eigene Aktien der Gesellschaft kurzfristig fir den Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder  sonstigen
Vermégensgegenstanden zur Verfligung zu haben. Die Gesellschaft steht national wie
auch international weiterhin in hartem Wettbewerb zu anderen Unternehmen und
muss deshalb jederzeit in der Lage sein, im Interesse ihrer Aktiondre schnell und



flexibel handeln zu kénnen, wozu es auch gehort, Unternehmen oder Beteiligungen
daran zur Verbesserung der Wettbewerbssituation erwerben zu kénnen. Der Erwerb
von Unternehmen oder Beteiligungen erfolgt in der Regel durch eine Gegenleistung in
Geld. In bestimmten Féllen sind Anbieter aber auch an einer Gegenleistung ganz oder
teilweise in Form von Aktien der erwerbenden Gesellschaft interessiert. Kaufer, die
eigene Aktien anbieten kénnen, haben somit einen Wettbewerbsvorteil beim Erwerb
von Unternehmen, Beteiligungen oder sonstigen Vermdgensgegensténden. Die hier
vorgeschlagene Erméchtigung sol! der Gesellschaft die notwendige Flexibilitdt geben,
um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdégensgegensténden schnell und
flexibel ausnutzen zu kénnen, insbesondere auch durch Gewahrung eigener Aktien.
Die liquiditdtsschonende Nutzung von Erwerbsméglichkeiten kann auch unter dem
Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur sinnvoll sein.

Ferner kann es zweckmaBig sein, zur Erflllung von Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. Wandlungspflichten anstelle einer Kapitalerhéhung ganz oder teilweise eigene
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts einzusetzen. Auch schafft die unter
Tagesordnungspunkt @ lit. d) cc) vorgeschlagene Erméchtigung die Mdglichkeit, das
Bezugsrecht der Aktiondre zugunsten der Glaubiger von Schuldverschreibungen
(einschlieBlich Genussrechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlungspflicht teilweise auszuschlieBen, um, anstelle einer ErméBigung des
Options- bzw. Wandlungspreises, den Glaubigern bereits bestehender Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. den Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten
Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf Aktien als Verwésserungsschutz
gewahren zu kénnen.

Die Gesellschaft soll ermichtigt werden, die erworbenen eigenen Aktien als
Belegschaftsaktien Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr verbundener
Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschéaftsfihrungen von mit der Geselischaft
verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten. Hierdurch soll die Gesellschaft
die Méglichkeit erhalten, diesen Mitarbeitern Aktien anzubieten, auch ohne auf das
Genehmigte Kapital B zuriickgreifen zu missen. Bei der Entscheidung Uber die Art
der Aktienbeschaffung zur Ausgabe von Belegschaftsaktien wird sich der Vorstand
allein von den Interessen der Gesellschaft und der Aktionare leiten lassen. Die
zusatzlich vorgesehene Méglichkeit der Nutzung vorhandener eigener Aktien statt
einer Kapitalerhéhung kann wirtschaftlich sinnvoll sein, die Ermachtigung soll insoweit
die Flexibilitat erhéhen. Die Ausgabe eigener Aktien an Mitarbeiter, in der Regel unter
der Auflage einer mehrjihrigen angemessenen Sperrfrist, liegt im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare, weil hierdurch die Identifikation mit dem
Unternehmen und damit die Steigerung des Unternehmenswerts gefordert werden.
Bei der Bemessung des von Mitarbeitern zu entrichtenden Kaufpreises kann eine bei
Belegschaftsaktien Ubliche und am Unternehmenserfolg orientierte angemessene
Vergiinstigung gewahrt werden. Soweit eine Ausgabe von eigenen Aktien an
Fihrungskrafte der Zustimmung des Aufsichtsrats der betreffenden Gesellschaft
bedarf, werden eigene Aktien nur nach vorheriger Zustimmung des betreffenden
Aufsichtsrats zum Erwerb angeboten. Neben einer unmittelbaren Ubertragung der
Aktien durch die Gesellschaft soll es auch mdglich sein, dass erworbene Aktien
zundchst an ein Kreditinstitut Ubertragen werden, das die Aktien mit der
Verpflichtung Ubernimmt, sie ausschlieBlich Mitarbeitern der Gesellschaft oder
verbundener Unternehmen oder Mitgliedern der Geschéftsfihrungen verbundener



Unternehmen zu Gbertragen. Durch diese Verfahrensweise kann die Abwicklung
erleichtert werden.

Weiterhin sollen die erworbenen Aktien von der Gesellschaft bei der etwaigen
Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend), bei der den
Aktionaren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder
teilweise) als Sacheinlage gegen Gewshrung neuer Aktien in die Gesellschaft
einzulegen, verwendet werden kénnen. Die Durchfiihrung einer Aktiendividende unter
Verwendung eigener Aktien kann beispielsweise als an alle Aktionére gerichtetes
Angebot unter Wahrung ihres Bezugsrechts und unter Wahrung des
Gleichbehandiungsgrundsatzes (§ 53a AktG) erfolgen. im Einzelfall kann es allerdings
je nach Kapitalmarktsituation vorzugswiirdig sein, die Durchfiihrung einer
Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien so auszugestalten, dass der
Vorstand zwar allen Aktionéren, die dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des
allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) eigene Aktien zum Bezug
gegen Abtretung ihres Dividendenanspruchs anbietet, jedoch formal das Bezugsrecht
der Aktiondre insgesamt ausschlieBt. Die Durchfihrung der Aktiendividende unter
formalem Ausschluss des Bezugsrechts ermdglicht die Durchfihrung der
Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen. Angesichts des Umstands, dass allen
Aktiondren die eigenen Aktien angeboten werden und Uberschie3ende Dividenden-
Teilbetrdge durch Zahlung der Bardividende abgegolten werden, erscheint auch
insoweit der unter Tagesordnungspunkt 9 lit. d) ee) vorgesehene
Bezugsrechtsausschluss als gerechtfertigt und angemessen. Bei der Entscheidung
iber die Art der Aktienbeschaffung oder eine Kombination verschiedener Arten der
Aktienbeschaffung zur Finanzierung solcher MaBnahmen wird sich der Vorstand allein
von den Interessen der Gesellschaft und der Aktionare leiten lassen.

SchiieBlich soll der Vorstand gemaR Tagesordnungspunkt 9 lit. g) Satz 2 fir den Fall
der VerauBerung der Aktien Uber ein VerduBerungsangebot an alle Aktionére
ermichtigt werden, das Bezugsrecht der Aktiondre fir Spitzenbetrage
auszuschlieBen, um die Abwicklung zu erleichtern.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre verwendeten
Aktien darf wahrend der Laufzeit der vorliegenden Erméachtigung 10 Prozent des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert geringer ist
- im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung nicht iibersteigen. Sofern wéhrend
der Laufzeit der vorliegenden Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien bis zu ihrer
Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von
Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der
Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die genannte 10 Prozent-Grenze
anzurechnen, so dass die Summe der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen oder verduBerten Aktien 10 Prozent des Grundkapitals nicht
Uiberschreiten darf. Die Aktiondre werden auf diese Weise zusatzlich gegen eine
Verwdsserung ihrer bestehenden Beteiligung abgesichert.

Die erworbenen eigenen Aktien sollen von der Gesellschaft auch ohne erneuten
Beschluss der Hauptversammlung eingezogen werden kénnen. Dies flhrt
grundsatzlich zur Herabsetzung des Grundkapitals. Abweichend hiervon wird der
Vorstand aber auch erméchtigt, die Einziehung ohne Veradnderung des Grundkapitals



durchzufiihren. In diesem Fall erhdht sich durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen
Aktien am Grundkapital gemaR § 8 Abs. 3 AktG.

Von den vorgenannten Verwendungsméglichkeiten kann auch hinsichtlich solcher Aktien
Gebrauch gemacht werden, die aufgrund von Ermachtigungsbeschlissen friherer
Hauptversammlungen nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworben wurden. Dies gilt auch fur
Aktien, die von Konzerngesellschaften oder gemaf3 § 71d Satz 5 AktG erworben wurden.

Der Vorstand wird in jedem Fall sorgféltig priifen, ob die Ausnutzung der Ermachtigung im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre liegt. Der Vorstand wird der
Hauptversammlung Uber die etwaige Ausnutzung der Erméchtigung jeweils in der der
Ausnutzung nachfolgenden Hauptversammlung berichten.

. Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 10 geméaB
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4 S. 2 AktG

Neben den in Tagesordnungspunkt @ vorgesehenen Madglichkeiten, eigene Aktien zu
erwerben, soll - wie bereits bisher - auch ein begrenzter Einsatz von Derivaten zugelassen
werden. Fiir die Gesellschaft kann es vorteilhaft sein, Verkaufsoptionen zu verduf3ern oder
Kaufoptionen zu erwerben, anstatt unmittelbar Aktien der Gesellschaft zu erwerben.
AuBerdem kann es giinstig sein, Aktien im Wege von Terminkéufen zu erwerben. Dabei
beabsichtigt der Vorstand, Put- und Call-Optionen sowie Terminkéufe (nachstehend
gemeinsam auch ,Derivate®) nur ergénzend zum konventionellen Aktienrickkauf
einzusetzen. Eine Ausweitung des Umfangs der Rickkaufmdglichkeiten ist damit nicht
verbunden. Der Aktienerwerb unter Einsatz von Derivaten ist Gber ein Kreditinstitut oder ein
anderes, die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillendes Unternehmen
durchzufihren.

Bei der VerauBerung von Put-Optionen rdumt die Gesellschaft dem Erwerber das Recht ein,
Lufthansa-Aktien zu einem in der Put-Option festgelegten Preis (Auslbungspreis) an die
Gesellschaft zu verkaufen. Als Gegenleistung erhélt die Gesellschaft eine Optionspramie,
die unter Beriicksichtigung des Auslbungspreises, der Laufzeit der Option und der
Volatilitat der Lufthansa-Aktie dem Wert des VerauBerungsrechts entspricht. Wird die Put-
Option ausgelibt, so vermindert die vom Erwerber der Put-Option gezahlte Optionspramie
den von der Gesellschaft fiir den Erwerb der Aktie insgesamt erbrachten Gegenwert. Die
Ausiibung der Put-Option ist fiir den Optionsinhaber dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der
Kurs der Lufthansa-Aktie zum Zeitpunkt der Ausiibung unter dem Auslbungspreis liegt, weil
er dann die Aktien zu dem hdheren Ausibungspreis verkaufen kann. Aus Sicht der
Gesellschaft bietet der Aktienriickkauf unter Einsatz von Put-Optionen den Vorteil, dass der
Auslibungspreis bereits bei Abschluss des Optionsgeschéfts festgelegt wird, wahrend die
Liquiditat erst am Ausiibungstag abflieBt. Dariiber hinaus liegt der Anschaffungspreis der
Aktien fir die Gesellschaft unter Berlicksichtigung der vereinnahmten Optionspramie unter
dem Aktienkurs bei Abschluss des Optionsgeschafts. Ubt der Optionsinhaber die Option
nicht aus, weil der Aktienkurs am Auslibungstag tber dem Ausiibungspreis liegt, so kann
die Gesellschaft auf diese Weise zwar keine eigenen Aktien erwerben, ihr verbleibt jedoch
die vereinnahmte Optionspramie.

Beim Erwerb einer Call-Option erhilt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionspramie
das Recht, eine vorher festgelegte Anzahl an Aktien zu einem vorher festgelegten Preis



(Ausiibungspreis) vom Ver3uBerer der Option, dem Stillhalter, zu kaufen. Die Ausiibung der
Call-Option ist fiir die Gesellschaft dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der
Lufthansa-Aktie liber dem Ausiibungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren
Ausiibungspreis vom Stillhalter kaufen kann.

Auf diese Weise sichert sich die Gesellschaft gegen steigende Aktienkurse ab. Zusétzlich
wird die Liquiditdt der Gesellschaft geschont, da erst bei Ausiibung der Call-Option der
festgelegte Erwerbspreis fir die Aktien gezahlt werden muss.

Bei einem Terminkauf vereinbart die Gesellschaft mit dem Terminverkaufer, die Aktien zu
einem bestimmten, in der Zukunft liegenden Termin zu erwerben. Der Erwerb erfolgt zu
einem bei Abschluss des Terminkaufs festgelegten Terminkurs. Bei Erreichen des Termins
zahlt die Gesellschaft dem Terminverkaufer den Terminkurs, der Terminverkaufer liefert im
Gegenzug die Aktien.

Die Gesellschaft kann den Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen und Terminkaufen
kombinieren, ist also nicht auf nur eine Option beschrankt.

Die Laufzeit der Derivate muss spiatestens am 8. Mai 2028 enden und muss so gewaéhlt
werden, dass der Erwerb der Lufthansa-Aktien in Ausiibung der Optionen und in Erfillung
von Terminkdufen nicht nach dem 8. Mai 2028 erfolgen kann. Damit soll die Ermachtigung
zwar grundsétzlich den gesetzlich méglichen Rahmen von fiinf Jahren nutzen, allerdings mit
der Einschrankung, dass die Laufzeit der einzelnen Optionen und der Terminkéufe jeweils
18 Monate nicht Ubersteigen darf. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass
Verpflichtungen aus den einzelnen Derivatgeschéften zeitlich angemessen begrenzt werden.
Das gesamte Erwerbsvolumen (ber Put- und Call-Optionen und Terminkéufe ist auf
5 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméchtigung (d.h.
59.774.282 Aktien) begrenzt. Ist das Grundkapital im Zeitpunkt der Ausiibung der
vorliegenden Ermichtigung geringer, ist auf den geringeren Wert abzustellen.

Der von der Gesellschaft zu zahlende Erwerbspreis fir die Aktien ist der in der jeweiligen
Put- bzw. Call-Option festgesetzte Auslbungspreis oder der im Terminkauf festgelegte
Terminkurs. Der bei Ausiibung von Put- bzw. Call-Optionen zu zahlende Preis fir eine
Lufthansa-Aktie (Ausiibungspreis) beziehungsweise der bei Erflllung des Terminkaufs zu
zahlende Preis fir eine Lufthansa-Aktie (Terminkurs) kann hoher oder niedriger sein als der
Bérsenkurs der Lufthansa-Aktie bei VerduBerung der Put-Option bzw. bei Erwerb der Call-
Option oder bei Abschluss des Terminkaufs. Der Ausiibungspreis beziehungsweise der
Terminkurs (ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Beriicksichtigung der erhaltenen bzw.
gezahlten Optionspramie) darf jedoch den am Tag des Abschiusses des Derivatgeschafts
durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs fir Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel
der Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht
mehr als 10 Prozent (iberschreiten und nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten.

Der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis fur ein Derivat (in der Regel eine Call-
Option) darf nicht wesentlich dber und der von der Gesellschaft vereinnahmte
VerauBerungspreis fiir ein Derivat (in der Regel eine Put-Option) darf nicht wesentlich unter
dem nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten,
theoretischen Marktwert der jeweiligen Optionen liegen. Bei der Ermittlung dieser
sogenannten Optionsprdmie ist unter anderem der vereinbarte Ausiibungspreis zu
beriicksichtigen. In gleicher Weise darf der von der Gesellschaft bei Terminkdufen



vereinbarte Terminkurs nicht wesentlich iiber dem nach anerkannten finanzmathematischen
Methoden ermittelten theoretischen Terminkurs liegen, bei dessen Ermittlung unter
anderem der aktuelle Bérsenkurs und die Laufzeit des Terminkaufs zu berlicksichtigen sind.

Durch die beschriebene Festlegung von Optionsprédmie und Auslibungspreis
beziehungsweise Terminkurs sowie die Verpflichtung, Optionen und andere Derivate nur mit
Aktien zu bedienen, die unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes, insbesondere
Uber die Borse, erworben wurden, wird ausgeschlossen, dass Aktiondre beim Erwerb
eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten wirtschaftlich benachteiligt werden. Da die
Gesellschaft einen fairen Marktpreis vereinnahmt bzw. zahlt, erleiden die an den
Derivatgeschéften nicht beteiligten Aktiondre keinen wertméaBigen Nachteil. Das entspricht
der Stellung der Aktionére beim Aktienriickkauf Uber die Borse, bei dem nicht alle Aktionare
tatsdchlich Aktien an die Gesellschaft verkaufen konnen. Die Vorgaben fir die
Ausgestaltung der Derivate und die Anforderungen fiir die zu liefernden Aktien stellen
sicher, dass auch bei diesem Erwerbsweg der Grundsatz der Gleichbehandlung der
Aktiondre gewahrt ist.

Es ist daher gerechtfertigt, dass ein Anspruch der Aktionédre, die vorgenannten
Derivatgeschéfte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, in entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen ist. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts wird
die Gesellschaft - anders als bei einem Angebot zum Erwerb der Optionen oder zum
Abschluss von Terminkdufen an alle Aktionare - in die Lage versetzt, Derivatgeschéfte auch
kurzfristig abzuschlieBen. Dies gibt der Gesellschaft die notwendige Flexibilitat, auf
Marktsituationen schnell reagieren zu kénnen.

Bei einem Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten soll Aktionéren ein Recht auf
Andienung ihrer Aktien nur zustehen, soweit die Gesellschaft ihnen gegeniber aus den
Derivatgeschaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Andernfalls wére der Einsatz von
Derivaten im Rahmen des Rickerwerbs eigener Aktien nicht méglich, und die damit fir die
Gesellschaft verbundenen Vorteile wéren nicht erreichbar. Der Vorstand hélt die
Nichtgewahrung bzw. Einschrinkung des Andienungsrechts nach sorgféltiger Abwagung
der Interessen der Aktiondre und des Interesses der Gesellschaft aufgrund der Vorteile, die
sich aus dem Einsatz von Derivatgeschéften fur die Gesellschaft ergeben, fir sachlich
gerechtfertigt und angemessen.

Im Hinblick auf die Verwendung der unter Einsatz von Derivaten erworbenen eigenen Aktien
bestehen keine Unterschiede zu den in Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen
Verwendungsmadglichkeiten. Hinsichtlich der Rechtfertigung des Bezugsrechtsausschlusses
der Aktiondre bei der Verwendung der Aktien wird daher auf den Bericht des Vorstands zu
Tagesordnungspunkt @ verwiesen.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Gber die etwaige Ausnutzung der Ermachtigung
jeweils in der der Ausnutzung nachfolgenden Hauptversammlung berichten.
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