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Lufthansa Hauptversammlung 2026

Berichte des Vorstands an die Hauptversammlung zu den Tagesordnungspunkten 7 und 8
gemadl § 203 Abs. 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG sowie § 221
Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

1. Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 7 geman
§ 203 Abs. 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Unter Tagesordnungspunkt 7 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den Vorstand zu
ermachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu Euro
920.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden
Stiickaktien gegen Bareinlage zu erhohen (Genehmigtes Kapital A 2026). Es soll sowohl fiir Bar- als
auch fur Sachkapitalerhhungen zur Verfligung stehen und kann auch in Teilbetrédgen ausgenutzt
werden. Der Gesamtbetrag in Héhe von nominal Euro @20.000.000,00 darf nicht (berschritten
werden. Die Ermachtigung soll fiir die Dauer von finf Jahren, also bis zum Ablauf des 11. Mai 2031,
erteilt werden.

Das Genehmigte Kapital A 2026 soll der Gesellschaft schnelles und flexibles Handeln ermd&glichen,
ohne die jahrliche oder eine auf3erordentliche Hauptversammlung abwarten zu missen. Dabei ist
die Verfligbarkeit von Finanzierungsinstrumenten unabhdngig vom Turnus der j&hrlichen
ordentlichen Hauptversammlungen von besonderer Wichtigkeit, da der Zeitpunkt, zu dem
entsprechende Mittel beschafft werden miissen, nicht immer im Voraus bestimmt werden kann.
Die wichtigsten Griinde fir die Inanspruchnahme eines genehmigten Kapitals sind die Starkung der
Eigenkapitalbasis und die Finanzierung von Beteiligungserwerben. Etwaige Transaktionen k&nnen
im Wettbewerb mit anderen Unternehmen zudem héufig nur erfolgreich durchgefiihrt werden,
wenn gesicherte Finanzierungsinstrumente bereits zum Zeitpunkt des Verhandlungsbeginns zur
Verfigung stehen. Der Gesetzgeber hat dem sich daraus ergebenden Bedirfnis der Unternehmen
Rechnung getragen und raumt Aktiengesellschaften die Mdglichkeit ein, die Verwaltung zeitlich
befristet und betragsmaBig beschrankt zu erméachtigen, das Grundkapital ohne einen weiteren
Hauptversammlungsbeschluss zu erhéhen. Mit der Schaffung des neuen Genehmigten Kapitals A
2026 soll die Flexibilitat der Gesellschaft aufrechterhalten bieiben, diese Art der Finanzierung
einsetzen und eine Erhdhung des Grundkapitals vornehmen zu kénnen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals A 2026 ist den Aktiondren grundsétzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand soll jedoch die Mdglichkeit erhalten, das Bezugsrecht der
Aktionare bei der Ausgabe neuer Aktien in folgenden Félien auszuschlieen:

Der Vorstand soll unter Tagesordnungspunkt 7 lit. c) a) ermachtigt werden, das Bezugsrecht der
Aktiondre in entsprechender Anwendung des§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG fiir Aktien im rechnerischen
Betrag von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals ausschlieBen zu dirfen, wobei die 10 Prozent-
Grenze insgesamt, also auch bei Zusammenrechnung mit etwaigen anderen zu einer direkten oder
indirekten Anwendung des 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG fihrenden Ermaéchtigungen, nicht
Uberschritten werden darf. Die mit der Erméchtigung er6ffnete Mdglichkeit zum



Bezugsrechtsausschluss versetzt die Verwaltung in die Lage, kurzfristig glinstige Bérsensituationen
ausnutzen zu kénnen und durch schnelle Platzierung junger Aktien ohne zeit- und kostenaufwendige
Abwicklung eines Bezugsrechts einen hdheren Mittelzufluss zu erzielen. Der beantragte
Bezugsrechtsausschiuss dient dem Interesse der Gesellschaft, Aktien beispielsweise an
institutionelle Anleger ausgeben zu kénnen. Hierdurch kénnen neue, zusétzliche Aktionarsgruppen
gewonnen werden. Der Vorstand wird bei Ausnutzung der Ermachtigung den Abschlag so niedrig
bemessen, wie dies nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen
moglich ist. Der Vorstand wird den Ausgabebetrag je neuer Stlickaktie so festsetzen, dass der
Abschlag auf den Borsenpreis voraussichtlich nicht mehr als 3 Prozent, jedenfalls aber nicht mehr
als 5 Prozent des dann aktuellen Borsenkurses der Stiickaktie der Gesellschaft betragt. Durch diese
Vorgaben wird dem Bedirfnis der Aktiondre im Hinblick auf einen Verwdsserungsschutz ihres
Anteilsbesitzes Rechnung getragen. Jeder Aktiondr hat aufgrund des borsenkursnahen
Ausgabekurses der neuen Aktien und aufgrund der groBenmé&Bigen Begrenzung der
bezugsrechtsfreien Kapitalerhdhung grundsatzlich die Méglichkeit, die zur Aufrechterhaltung seiner
Anteilsquote erforderlichen Aktien zu annahernd gleichen Bedingungen liber die Bérse zu erwerben.
Es ist daher sichergestellt, dass die Vermdgens- wie auch die Stimmrechtsinteressen bei einer
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals A 2026 unter Ausschluss des Bezugsrechts angemessen
gewahrt werden, wahrend der Gesellschaft im Interesse aller Aktiondre weitere
Handlungsspr'elrdume eroffnet werden.

AuBerdem kann das Bezugsrecht nach Tagesordnungspunkt 7 lit. c) b) mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, um den Inhabern oder Glaubigern von Options- oder
Wandlungsrechten aus Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder
deren Konzernunternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewaéhren, wie es ihnen nach Ausiibung dieser Rechte bzw. nach Erfiillung von
Wandlungspflichten zustiinde. Dies ermdglicht die Gewahrung einer marktiiblichen Form des
Verwésserungsschutzes an die Glaubiger solcher Instrumente. Sie werden damit so gestellt, als
seien sie bereits Aktionédre. Die Einrdumung eines Bezugsrechts fir die Inhaber von Wandlungs-
oder Optionsrechten ist eine Alternative zu der Anpassung des Wandlungs- oder Optionspreises,
die sonst vorzunehmen wére. Um die Schuldverschreibungen mit einem solchen
Verwésserungsschutz ausstatten zu kénnen, muss das Bezugsrecht der Aktionére auf diese Aktien
ausgeschlossen werden. Die Mdglichkeit, anstelle einer ErmaBigung des Wandlungs- bzw.
Optionspreises den Glaubigern von Options- und Wandelschuldverschreibungen Aktien gewéahren
zu konnen, kann fir die Gesellschaft wirtschaftlich glinstiger sein. Durch die Gewahrung von Aktien
statt einer Reduktion des Wandlungs- bzw. Optionspreises kann die Gesellschaft mdglicherweise
einen hoheren Ausgabekurs fir die bei der Wandlung oder Optionsausibung auszugebenden Aktien
erzielen.

Die unter Tagesordnungspunkt 7 lit. c) c) beantragte Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
versetzt den Vorstand in die Lage, Aktien der Gesellschaft kurzfristig im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an  Unternehmen oder sonstigen
Vermdgensgegenstanden zur Verfiigung zu haben. Die Gesellschaft steht national und auch
international in hartem Wettbewerb zu anderen Unternehmen und muss jederzeit in der Lage sein,
im Interesse ihrer Aktionare schnell und flexibel handeln zu kénnen. Dazu zahlt auch die Moéglichkeit,
Unternehmen oder Beteiligungen daran zur Verbesserung der Wettbewerbssituation erwerben zu
kénnen. Der Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen erfolgt in der Regel durch eine
Gegenleistung in Geld. In bestimmten Fallen sind Anbieter aber auch an einer Gegenleistung in
Form von Aktien interessiert (Aktientausch). Kaufer, die einen Aktientausch anbieten kénnen, haben
somit einen Wettbewerbsvorteil beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen. Es ist auch



denkbar, dass die Gegenleistung fir einen solchen Erwerb nur teilweise in Geld erbracht werden
kann, um die Liquiditdt der Gesellschaft nicht zu gefahrden. Die Gegenleistung wird deshalb in
vergleichbaren Transaktionen hdufig in Aktien der erwerbenden Gesellschaft gewahrt. Die hier
vorgeschlagene Erméchtigung soll der Gesellschaft die notwendige Flexibilitdt geben, um sich
bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen daran oder sonstigen
Vermodgensgegenstanden schnell und flexibel ausnutzen zu kdnnen. Der Gesellschaft erwachst
dadurch kein Nachteil, da die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage voraussetzt, dass der Wert der
Sacheinlage in einem angemessenen Verhéltnis zum Wert der Aktien steht.

Weiter soll der Vorstand nach Tagesordnungspunkt 7 lit. ¢) d) erméchtigt werden, das Bezugsrecht
der Aktionére zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) auszuschlieBen.
Bei der Aktiendividende wird den Aktiondren angeboten, ihren Dividendenanspruch wahlweise
(ganz oder teilweise) als Sacheinlage in die Gesellschaft einzulegen, um im Gegenzug neue Aktien
der Gesellschaft zu beziehen. Die Durchfihrung einer Aktiendividende wird in aller Regel als echte
Bezugsrechtsemission unter Wahrung des Bezugsrechts der Aktiondre und unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (8§ 53a AktG) erfolgen. Im Einzelfall kann es allerdings je nach
Kapitalmarktsituation vorzugswirdig sein, die Durchfihrung einer Aktiendividende so
auszugestalten, dass der Vorstand zwar allen Aktiondren, die dividendenberechtigt sind, unter
Wahrung des allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) neue Aktien aus dem
Genehmigten Kapital zum Bezug gegen Abtretung ihres Dividendenanspruchs anbietet, jedoch
formal das Bezugsrecht der Aktiondre insgesamt ausschlieBt. Die Durchflihrung der
Aktiendividende unter formalem Ausschluss des Bezugsrechts ermdglicht die Durchfihrung der
Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen, insbesondere ohne an die Mindestbezugsfrist und an
den gesetzlich vorgegebenen Zeitpunkt fir die Bekanntgabe des Ausgabebetrags gebunden zu sein.
Angesichts des Umstands, dass allen Aktiondren die neuen Aktien angeboten werden und
UberschieBende Dividenden-Teilbetrdge durch Zahlung der Bardividende abgegolten werden,
erscheint auch insoweit der unter Tagesordnungspunkt 7 lit. ¢) d) vorgesehene
Bezugsrechtsausschluss als gerechtfertigt und angemessen. Bei der Entscheidung Uber die Art der
Aktienbeschaffung oder eine Kombination verschiedener Arten der Aktienbeschaffung zur
Finanzierung solcher Mal3nahmen wird sich der Vorstand allein von den Interessen der Gesellschaft
und der Aktionére leiten lassen.

Ferner soll der Vorstand unter Tagesordnungspunkt 7 lit. c) e) ermachtigt werden, bei
Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zum Zweck des Erwerbs von Verglitungs- und sonstigen
Forderungen sowohl der Mitglieder des Vorstands als auch der Mitglieder des Aufsichtsrats gegen
die Gesellschaft das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen.
Hierdurch soll es erleichtert werden, die Liquiditdt der Gesellschaft zu stltzen, indem
Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder ihre Vergiitungs- und sonstigen Forderungen als
Sacheinlage in die Gesellschaft einlegen und im Gegenzug neue Aktien der Gesellschaft beziehen
konnen. Der Gesellschaft und den Aktiondren erwédchst dadurch kein Nachteil, da die
Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen generell voraussetzt, dass der Wert der Sacheinlage in einem
angemessenen Verhaltnis zum Wert der neuen Aktien steht, und die Erméachtigung insbesondere
voraussetzt, dass der Bezugspreis der neuen Aktien den Bérsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet.

Die unter Tagesordnungspunkt 7 lit. c) viertletzter Absatz beantragte Erméchtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts flr Spitzenbetrage ermdglicht die Kapitalerhdhung in einem glatten
Bezugsverhaltnis. Dies erleichtert die Abwicklung des Bezugsrechts der Aktionére. Die als freie
Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch
Verkauf Uber die Bérse oder in sonstiger Weise bestmdglich fir die Geselischaft verwertet. Da sich



ein etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts hier nur auf Spitzenbetrdge beschrénkt, ist ein mdglicher
Verwdsserungseffekt gering.

Von den ihm erteilten Erméchtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand nur in
einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien 10 Prozent des Grundkapitals nicht
Uberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméachtigung noch im
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Dadurch wird der Gesamtumfang einer bezugsrechtsfreien Ausgabe
von Aktien aus dem Genehmigten Kapital A 2026 beschrankt. Hinzu kommt, dass eine Anrechnung
auf die vorstehend genannte 10 Prozent-Grenze stattfindet, sofern wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals A 2026 bis zu seiner Ausnutzung von anderen Erméchtigungen zur Ausgabe
oder zur VerauBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug
von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei
das Bezugsrecht ausgeschlossen wird. Die Aktionére werden auf diese Weise zuséatzlich gegen eine
Verwasserung ihrer bestehenden Beteiligung abgesichert.

Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgféltig prifen, ob die Ausnutzung der Erméachtigung zur
Ausgabe neuer Aktien und ggf. zum Ausschluss des Bezugsrechts im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktionare liegt. Er wird der Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung der Ermachtigung
berichten.

2. Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 8 gemif
§ 221 Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Die Begebung von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen {bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen
»ochuldverschreibungen) bietet der Gesellschaft zusatzlich zu den klassischen Moglichkeiten der
Fremd- und Eigenkapitalaufnahme die Mdglichkeit, je nach Marktlage attraktive
Finanzierungsalternativen am Kapitalmarkt zu nutzen. Insbesondere die Ermachtigung zur Ausgabe
gewinnabhédngiger  bzw.  gewinnorientierter  Instrumente  wie = Genussrechte  und
Gewinnschuldverschreibungen erweitert die bestehenden Mdoglichkeiten der Gesellschaft, ihre
Finanzausstattung durch Ausgabe derartiger Finanzierungsinstrumente zu stérken und hierdurch
die Voraussetzungen fir die kinftige geschéaftliche Entwicklung sicherzustellen. Aus diesem
Grunde wird der Hauptversammlung die Schaffung einer neuen Erméchtigung zur Ausgabe weiterer
Schuldverschreibungen vorgeschlagen, die in der Hohe das aktuelle Grundkapital der Gesellschaft
beriicksichtigt, im Ubrigen die Bedingungen der noch bestehenden Erméachtigung 2022 im
Wesentlichen  Ubernimmt. Insgesamt sollen  Schuldverschreibungen bis zu einem
Gesamtnennbetrag von Euro 1.750.000.000,00, die zum Bezug von bis zu 119.900.000 auf den
Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft berechtigen, begeben werden kénnen.

Die Emission von Schuldverschreibungen erméglicht die Aufnahme von Fremdkapital, das je nach
Ausgestaltung der jeweiligen Bedingungen sowohl fir Ratingzwecke als auch fir bilanzielle Zwecke
als Eigenkapital oder eigenkapitaldhnlich eingestuft werden kann, zu attraktiven Konditionen. Die
erzielten Wandel- bzw. Optionsprémien sowie die Eigenkapitaleinstufung kommen der Kapitalbasis
der Gesellschaft zugute und erméglichen ibr so die Nutzung attraktiver Finanzierungsmaglichkeiten.
Die ferner vorgesehenen Mdglichkeiten, neben der Einrdumung von Wandlungs- und/oder
Optionsrechten auch Wandlungs- oder Optionspflichten und Andienungsrechte der Gesellschaft
auf Lieferung von Aktien zu begrinden bzw. Kombinationen dieser Instrumente vorzusehen,
erweitern den Spielraum fir die Ausgestaltung dieser Finanzierungsinstrumente. Die Ermachtigung
gibt der Gesellschaft zudem die erforderliche Flexibilitat, die Schuldverschreibungen selbst oder



Uber Konzernunternehmen zu platzieren. Schuldverschreibungen kdnnen auBer in Euro auch in
anderen gesetzlichen Wahrungen eines OECD-Landes, mit und ohne Laufzeitbegrenzung
ausgegeben werden.

Den Aktiondren ist grundséatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Um die Abwicklung zu erleichtern,
soll auch von der Md&glichkeit Gebrauch gemacht werden kénnen, die Schuldverschreibungen an
Kreditinstitute oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung
auszugeben, sie den Aktiondren entsprechend ihrem Bezugsrecht zum Bezug anzubieten. Unter den
nachfolgend genannten Voraussetzungen soll jedoch ein Ausschluss des Bezugsrechts maéglich sein:

Zunachst soll der Vorstand ermachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen, wenn die Ausgabe der Schuldverschreibungen gegen Barzahlung zu
einem Kurs erfolgt, der den Marktwert dieser Anleihen nicht wesentlich unterschreitet. Hierdurch
erhalt die Gesellschaft die Moglichkeit, glinstige Marktsituationen sehr kurzfristig und schnell zu
nutzen und durch eine marktnahe Festsetzung der Konditionen bessere Bedingungen bei der
Festlegung von Zinssatz, Options- bzw. Wandlungspreis und Ausgabepreis der
Schuldverschreibungen zu erreichen. Eine marktnahe Konditionenfestsetzung und reibungslose
Platzierung waren bei Wahrung des Bezugsrechts nicht mdglich. Zwar gestattet 8 186 Abs. 2 AktG
eine Verdffentlichung des Bezugspreises (und damit der Konditionen der Schuldverschreibung) bis
zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der haufig zu beobachtenden Volatilitdt an den
Aktienmarkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere Tage, welches zu
Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung der Anleihekonditionen und so zu nicht marktnahen
Konditionen flhrt. Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit Uber seine
Ausiibung die erfolgreiche Platzierung bei Dritten geféhrdet bzw. mit zuséatzlichen Aufwendungen
verbunden. SchlieBlich kann bei Einraumung eines Bezugsrechts die Gesellschaft wegen der Lénge
der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf glinstige bzw. ungiinstige Marktverhaltnisse reagieren, sondern
ist ricklaufigen Aktienkursen wahrend der Bezugsfrist ausgesetzt, die zu einer fir die Gesellschaft
unglinstigen Eigenkapitalbeschaffung fihren kdnnen.

Fir diesen Fall eines vollstandigen Ausschlusses des Bezugsrechts gilt gemal § 221 Abs. 4 Satz 2
AktG die Bestimmung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG entsprechend. Die dort geregelte Grenze fir
Bezugsrechtsausschlisse von 10 Prozent des Grundkapitals ist nach dem Beschlussinhalt
einzuhalten. Das Volumen des bedingten Kapitals, das in diesem Fall héchstens zur Sicherung der
Optionsrechte oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten zur Verfiigung gestellt werden soll, darf 10
Prozent des bei Wirksamwerden der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG bestehenden Grundkapitals nicht Gbersteigen. Durch eine entsprechende Vorgabe
im  Erméachtigungsbeschluss ist ebenfalls sichergestellt, dass auch im Falle einer
Kapitalherabsetzung die 10-Prozent-Grenze nicht Uberschritten wird, da nach der Erméchtigung
zum Bezugsrechtsausschluss ausdriicklich 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschritten
werden dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer
ist - im Zeitpunkt der Auslibung der vorliegenden Erméchtigung. Dabei werden eigene Aktien, die
unter entsprechender Anwendung des 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduBBert werden, sowie
diejenigen Aktien, die aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf3 § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, wenn die VerduBerung bzw. Ausgabe wahrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe der
Schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten oder -pflichten erfolgt,
angerechnet und vermindern damit diesen Betrag entsprechend.

Aus § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ergibt sich ferner, dass der Ausgabepreis den Boérsenpreis nicht
wesentlich unterschreiten darf. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass eine nennenswerte



wirtschaftliche Verwésserung des Wertes der Aktien nicht eintritt. Ob ein solcher
Verwdasserungseffekt bei der bezugsrechtsfreien Ausgabe von Wandel-, Options- oder
Gewinnschuldverschreibungen oder von Kombinationen dieser Instrumente eintritt, kann ermittelt
werden, indem der hypothetische Marktwert dieser Schuldverschreibungen nach anerkannten,
insbesondere finanzmathematischen Methoden errechnet und mit dem Ausgabepreis verglichen
wird. Liegt nach pflichtgemaBer Prifung dieser Ausgabepreis nur unwesentlich unter dem
hypothetischen Borsenpreis zum Zeitpunkt der Begebung der Wandel-, Options- oder
Gewinnschuldverschreibungen oder von Kombinationen dieser Instrumente, ist nach dem Sinn und
Zweck der Regelung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein Bezugsrechtsausschluss wegen des nur
unwesentlichen Abschlags zuldssig. Der Beschluss sieht deshalb vor, dass der Vorstand vor
Ausgabe der Schuldverschreibungen nach pflichtgemaBer Prifung zu der Auffassung gelangen
muss, dass der vorgesehene Ausgabepreis zu keiner nennenswerten Verwasserung des Wertes der
Aktien fihrt. Damit wirde der rechnerische Marktwert eines Bezugsrechts auf beinahe null sinken,
so dass den Aktiondren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher
Nachteil entstehen kann.

All dies stellt sicher, dass eine nennenswerte Verwasserung des Wertes der Aktien durch den
Bezugsrechtsausschluss nicht eintritt. AuBerdem haben die Aktionére die Méglichkeit, ihren Anteil
am Grundkapital der Gesellschaft auch nach Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten
jederzeit durch Zukaufe von Aktien Uber die Borse aufrechtzuerhalten. Demgegeniber ermdoglicht
die Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss der Gesellschaft marktnahe
Konditionenfestsetzung, gré3tmagliche Sicherheit hinsichtlich der Platzierbarkeit bei Dritten und
die kurzfristige Ausnutzung glinstiger Marktsituationen.

Ferner kann das Bezugsrecht der Aktiondre durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden, wenn die Ausgabe der Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen bzw.
-leistungen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschilissen oder zum (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder
sonstigen  Vermogensgegenstédnden  oder  Anspriichen  auf  den Erwerb  von
Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften erfolgt und dies im Interesse der Gesellschaft liegt. Voraussetzung ist, dass
der Wert der Sachleistung in einem angemessenen Verhéltnis zum Wert der Schuldverschreibung
steht. Dabei ist der nach anerkannten Methoden ermittelte theoretische Marktwert maBgeblich.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Sachleistung ohne Bezugsrecht soll den Vorstand
unter anderem in die Lage versetzen, die Schuldverschreibungen auch als Akquisitionswahrung
einzusetzen, um in geeigneten Einzelfallen im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder
zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen
oder sonstigen Vermdgensgegenstanden oder Ansprichen auf den Erwerb von
Vermogensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften ~ solche  Sachleistungen  gegen  Ubertragung von  solchen
Finanzierungsinstrumenten erwerben zu kénnen. Unternehmenserweiterungen, die durch einen
Unternehmens- oder Beteiligungserwerb erfolgen, erfordern in der Regel schnelle Entscheidungen.
Durch die vorgesehene Ermachtigung kann der Vorstand auf dem nationalen oder internationalen
Markt rasch und flexibel auf vorteilhafte Angebote oder sich ansonsten bietende Gelegenheiten
reagieren und Mdglichkeiten zur Unternehmenserweiterung durch den Erwerb von Unternehmen
oder Unternehmensbeteiligungen gegen Begebung von Schuldverschreibungen im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktiondre ausnutzen.



Der Vorstand wird ferner ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom
Bezugsrecht auszunehmen. Solche Spitzenbetrdge kénnen sich aus dem Betrag des jeweiligen
Emissionsvolumens und der Darstellung eines praktikablen Bezugsverhéltnisses ergeben. Ein
Ausschluss des Bezugsrechts erleichtert in diesen Fallen die Abwicklung der Emission. Die vom
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen freien Spitzen werden entweder durch Verkauf Gber
die Borse oder in sonstiger Weise bestmadglich fir die Gesellschaft verwertet.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht, Optionsrecht
oder Wandlungs- bzw. Optionspflicht ausgegeben werden sollen, ist der Vorstand erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionédre auszuschlieBen, wenn diese
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligationsdhnlich ausgestattet sind, d.h. keine
Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlds
gewahren und die Héhe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des Jahresiberschusses, des
Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Zudem ist erforderlich, dass die Verzinsung und
der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der
Begebung aktuellen Marktkonditionen fir vergleichbare Mittelaufnahmen entsprechen. Wenn die
genannten Voraussetzungen erfillt sind, resultieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine
Nachteile fir die Aktionare, da die Genussrechte und Gewinnschuldverschreibungen keine
Mitgliedschaftsrechte begriinden und auch keinen Anteil am Liquidationserlds oder am Gewinn der
Gesellschaft gewahren. Zwar kann vorgesehen werden, dass die Verzinsung vom Vorliegen eines
Jahrestberschusses, eines Bilanzgewinns oder einer Dividende abhéngt. Hingegen waére eine
Regelung unzulassig, wonach ein héherer Jahresiberschuss, ein hoherer Bilanzgewinn oder eine
héhere Dividende zu einer héheren Verzinsung fihren wiirde. Mithin werden durch die Ausgabe der
Genussrechte bzw. Gewinnschuldverschreibungen weder das Stimmrecht noch die Beteiligung der
Aktionédre an der Gesellschaft und deren Gewinn verandert oder verwassert. Zudem ergibt sich
infolge  der  marktgerechten  Ausgabebedingungen, die fir diesen Fall des
Bezugsrechtsausschlusses verbindlich vorgeschrieben sind, kein nennenswerter Bezugsrechtswert.

SchlieBlich soll der Vorstand die Mdglichkeit erhalten, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionére auszuschlief3en, um den Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten
auf Stickaktien der Gesellschaft und den Glaubigern entsprechender Wandlungs- oder
Optionspflichten zum Ausgleich von Verwésserungen ein Bezugsrecht in dem Umfang einzurdumen,
wie es ihnen nach Auslbung der Wandlungs- oder Optionsrechte oder nach Erflllung der
Wandlungs- oder Optionspflichten oder dem Andienungsrecht der Gesellschaft zustehen wiirde.
Dies bietet die Mdglichkeit zu verhindern, dass im Faile einer Ausnutzung der Ermachtigung der
Options- bzw. Wandlungspreis fir die Inhaber bereits bestehender Wandlungs- oder Optionsrechte
nach den jeweiligen Bedingungen erméafRigt werden muss.

In den jeweiligen Anleihebedingungen kann - zur Erhdhung der Flexibilitdt - vorgesehen werden,
dass die Gesellschaft einem Wandlungsberechtigten oder Optionsberechtigten nicht Aktien der
Gesellschaft gewéhrt, sondern den Gegenwert in Geld zahlt. Zuldssig soll es auch sein, eine
Kombination dieser Erfl llungsformen vorzusehen. Die Anleihebedingungen kénnen auch vorsehen,
dass die Schuldverschreibungen, die mit Optionsrechten oder Wandlungsrechten oder -pflichten
verbunden sind, nach Wahl der Gesellschaft statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in bereits
existierende Aktien der Gesellschaft gewandelt werden oder das Optionsrecht durch Lieferung
solcher Aktien erfillt werden kann. Die Anleihebedingungen kénnen auch das Recht der
Gesellschaft vorsehen, bei Endfélligkeit der Schuldverschreibung, die mit Optionsrechten oder
Wandlungsrechten oder -pflichten verbunden ist (dies umfasst auch eine Félligkeit wegen
Kiindigung), den Inhabern oder Glaubigern ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen
Geldbetrags Stiickaktien der Gesellschaft zu gewahren.



Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Optionspreis darf 80 Prozent des Kurses der Aktie der
Gesellschaft im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) nicht unterschreiten. Hierflir ist der durchschnittliche Schlusskurs an den zehn
Borsenhandelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand Uber die Begebung
der jeweiligen Schuldverschreibungen maBgeblich, es sei denn, es findet ein Bezugsrechtshandel
statt, in welchem Fall die Tage des Bezugsrechtshandels mit Ausnahme der beiden letzten
Borsenhandelstage des Bezugsrechtshandels mal3geblich sein sollen. Sofern
Schuldverschreibungen mit einer Wandlungs-/Optionspflicht oder einem Andienungsrecht der
Gesellschaft zur Lieferung von Aktien ausgestattet sind, kann der Wandlungs-/Optionspreis
mindestens entweder den oben genannten Mindestpreis betragen oder dem durchschnittlichen
volumengewichteten Kurs der Aktie der Gesellschaft an mindestens drei Bérsenhandelstagen im
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
unmittelbar vor der Ermittlung des Wandlungs-/Optionspreises (geméR den jeweiligen
Bedingungen) entsprechen. Dies gilt auch, wenn dieser Durchschnittskurs unterhalb des oben
genannten Mindestpreises (80 Prozent) liegt.

Nach der Erméchtigung darf die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
Aktien 10 Prozent des Grundkapitals nicht Ubersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden
Ermachtigung. Auf diese Grenze werden angerechnet (i) Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung aufgrund einer anderen Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben oder verduBert werden oder die (i) aufgrund von wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung auf der Grundlage der Ausnutzung einer anderen Erméachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen auszugeben sind.

Zur Sicherstellung der luftverkehrsrechtlichen Befugnisse der Gesellschaft im Einklang mit dem
Luftverkehrsnachweissicherungsgesetz (LuftNaSiG) haben die jeweiligen Bedingungen die
Moglichkeit vorzusehen, dass bei Ausibung des Wandlungs- oder Optionsrechts die
Wandelschuldverschreibung oder der Optionsschein auf ein inléndisches Kreditinstitut zu
Ubertragen ist und der Inhaber oder der Glaubiger der Wandelschuldverschreibung bzw. des
Optionsrechts anstelle von Aktien der Gesellschaft eine am Bérsenkurs orientierte Barzahlung erhélt.
Diese Regelung ist erforderlich, damit die Gesellschaft die luftverkehrsrechtlichen
Rahmenbedingungen einhalten kann. Die von der Bundesrepublik Deutschland abgeschlossenen
Luftverkehrsabkommen sehen mit verschiedenen Formulierungen typischerweise vor, dass auf
Verlangen der anderen Vertragspartei nachgewiesen werden muss, dass wesentliche
(normalerweise als Mehrheitsbeteiligung verstandene) Beteiligungen und die tatséachliche Kontrolle
an dem von einem Vertragsstaat designierten Unternehmen in Handen von Staatsangehdrigen
dieser Vertragspartei liegen. Um zu vermeiden, dass durch die Wandlung oder Optionsausibung
ein Risiko flir derartige Iuftverkehrsrechtliche Befugnisse der Gesellschaft ausgeht, ist es
erforderlich, dass bei Austibung der Wandlungs- oder Optionsrechte die Gesellschaft statt Aktien
Geld leisten kann oder die neuen Aktien von einem Dritten durch Ausilbung der Wandlungs- oder
Optionsrechte mit der Verpflichtung erworben werden, sie zu einem Preis weiterzuverauB3ern, der
den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet.



Frankfurt am Main, im Méarz 2026
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